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DECRETO REGIONAL N°  002.2022.GR.APURIMAC/GR.

Abencs. 5 BiC. 2022
VISTO:

El Informe N° 178-2022-GRAP/06/GG de fecha 15/11/2022, el Informe N* 705-2022-GRAP JOS/GRPPAT.,
de fecha 16/11/2022, el Informe N° 351-2022-GRAP/09.03/SGDIEI de fecha 15/11/2022, el Informe Técnico
N° 001-2022-GRAP/GRPPAT/SGDIEVACD, de facha 15/11/2022, el Oficio N° 2987-2022-ME/GRA/DREA-
DGI, con SIGE N* 00026227 de fecha 11/11/2022, el Informe Técnico N* 128-2022-ME/DRA/DREA-DGI de
fecha 28/10/2022; y demés antecedentes que forman parte integrante de la presente resolucion;

CONSIDERANDO;

Que, el articulo 191 de la Constitucidn Politica del Perl, sefiala que: "Los Goblemos Reglonales, gozan de
~7ws,  autonomia politica, econdmica y administrativa en asuntos de su competencia’, noma constitucional
e o concordante con los articulos 2 y 4 de la ley Organica de los Gobiemos Regionales - Ley N° 27867, y sus
TR T% | modificatorias, que establece: “Los Gobiemos Regionales emanan de |a voluntad poputar. Son personas
\N L Juridicas de derecho plblico, con autonomia politica, econdmica y administrativa en asuntos de su
< competencia, cuya finalidad esencial es fomentar el desarrollo reqional integral sostenible, promoviendo la
Inversion piblica y privada y el empleo y garantizar el ejercicio pleno de los derechos y la iquaidad de
oportunidades de sus habitantes, de acuerdo con los planes y programas nacionales, regionales y locales
de desarrolio”;

Que, de conformidad con Jo dispuesto por el articulo 8 de la Ley N° 27783 - Ley de Bases de la
Descentralizacion, "La autonomia, s el derecho y 1a capacidad efectiva del goblemo en sus tres niveles de
normar, reqular y administrar los asuntos piblicos de su competencia, sujetandose a la Constitucion y a las
leyes de desarollo constitucional respectivas’;

Que, el literal f) del articulo 9 de la Ley N* 27867 - Ley Organica de Gobiemos Regionales, establece que
*Los Goblemos Regionales son competentes para: Dictar las normas inherentes a la gestion regional®,

Que, ¢l articulo 55 numeral 55.2 del Decreto Supremo N* 131-2018-PCM, Decreto Supremo que modifica
los Lineamientos de Organizacion del Estado aprobado mediante el Decreto Supremo N° 054-2018-PCM,
establece que: “El MOP se aprueba, seqin corresponda, por resolucin ministerial, o por resolucion del titular
de un organismo plblico, en el caso del caso del Poder Ejecutivo o por Decreto Reglonal o de Alcaldia en
el caso de los goblernos regionales y locales”,

Que, la Cuarta Disposicion Complementaria Final del Decreto Supremo N* 131-2018-PCM, Decreto
Supremo que modifica los Lineamientos de Organizacion del Estado aprobado mediante el Decreto Supremo
N* 054-2018-PCM, establece en su sequndo y tercer parrafo que, "Excepcionalmente, las direcciones
regionales de salud y de educacion, o las que hagan sus veces, cuando sustenten la necesidad, pueden
contar con un Manual de Operaciones- MOP, el cual se sujeta a lo dispuesto en los presentes
Lineamientos y es aprobado por decreto regional, previa opinidn favorable de [a Gerencia de Planeamiento
y Presupuesto o |a que haga sus veces del Gobierno Regional. En el caso del MOP de las direcciones
lonales de educacién o las que hagan sus veces, este incluye a las Unidades de Gestién Educativa
UGEL bajo su ambito. El Ministerio de Educacion, mediante resolucion ministerial, aprueba ks
gg rios de organizacion de las UGEL, conforme a la normativa de ta materia y lo dispuesto en los presentes
‘ "w"ﬁ Lineamientos”;
~~-" Que, mediante |]a Resolucién Directoral Regional N°® 744-2020-DREA de fecha 06/08/2020, se resuelve:
*ARTICULO PRIMERO: CONSTITUIR, &l Equipo Impulsor para la Modernizacién de la Gestion en la
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Direccion Regional de Educacion de Apurimac y las Unidades de Gestion Educativa Local, &l mismo
que tendra la responsabiidad de liderar, articulando con las UGEL, la gestion y desarrollo de los
componentes del Plan de Modemizacidn de la Gestion y establecer los lineamientos que permitan s
construccidn del documento mencionado (...)"

Que, mediante el Informe Técnico N° 128-2022-ME/DRA/DREA-DGI de fecha 18/09/2022, |a Directora de
Gestion Institucional de la Direccidén Regional de Educacién de Apurimac, remite a fa Directora de la
Direccion Regional de Educacion Apurimac, el Informe Técnico Sustentatorio del Proyecto "Manual de
Operaciones (MOP) de la DREA y sus ocho (08) UGEL", reiterando ia APROBACION del proyecto Manual

la Direccién Regional de Educacion Apurimac (DREA) y Unidades de Gestion
Educativa Local (UGEL) mediante Decreto Regional; ello bajo las consideraciones, responsabilidad y
sustento técnico contenido en el documento;

Que, con el Oficio N° 2987-2022-ME/GRA/DREA-DGI de fecha 11/11/2022, la Mag. Lourdes del Carmen
Vigil Mamani - Directora de la Direccidn Regional de Educacidn Apurimac, remite al Gerente Reglonal de

: Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Temitorial, ef Manual de Operaciones de fa Direccidn
Regional de Educacion Apurimac y sus Unidades de Gestion Local;

Que, posteriormente, mediante el Informe N°® 351-2022-GRAP/09.03/SGDIEI, de fecha 15/11/2022, el Sub
Gerente de Desarrolio Institucional, Estadistica e Informética, remite el Informe Técnico N° 001-2022-
GRAPIGRPPAT/SGDIEVACD de fecha 15/11/2022, en el cual, la Sub Gerencia de Desamolio Institucional,
Estadistica e Informatica, concluye entre otros, dando opinién favorable ylo visto bueno para la
aprobacion del proyecto de Manual de Operaciones de la Direccidn Regional de Educacion Apurimac y sus
UGELs, ello bajo las consideraciones, responsabilidad y sustento técnico contenido en el
documento;

Que, mediante el Informe N° 176-2022-GRAP/06/GG de fecha 15/11/2022, el M.C. Julio Cesar Rosario
Gonzales - Gerente General (e), remite los actuados administrativos al Gobernador del Gobiemo Regional
de Apurimac, a efectos de que sea derivado a la Direccion Regional de Asesoria Juridica, para su revision
en observancia de la normativa aplicable y posterior aprobacion mediante Decreto Regional;

Que, mediante el Informe Legal N° 060-2022-GRAP/08/DRAJ, de fecha 01/12/2022, la Direccion Regional
de Asesoria Juridica, concluye lo sigulente: *(...) corresponde otorgar la viabilidad para la emision del
Decreto Regional que apruebe la propuesta del Manual de Operaciones de la Direccién Regional de
Educacion Apurimac y Unidades de Gestion Educativa Local, con la finalidad de fortalecer las capacidades
en el cumplimiento de las funciones sustantivas y el logro de objetivos institucionales de ia Direccion Regional
de Educacion Apurimac (DREA) y las ocho UGELs”;

Que, de conformidad con la Ley N® 27783 - Ley de Bases de la Descentralizacion, la Ley N* 27867 - Ley
Organica de Gobiemos Regionales y sus modificatorias, Decreto Supremo N* 131-2018-PCM, Decreto
Supmmoquenwdiﬁoabsmammdewmadmwﬁsmmmmawmb
Supremo N° 054-2018-PCM", la Norma Técnica N* 001-2018-PCMISGM' aprobada mediante fa Resolucién
de Secretaria de Gestion Piblica N°® 008-2018-PCM-SGP;, con las visaciones de la Gerencia Generdl, la
i@ Regional de Desarrollo Social, la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesio y
ionamiento Terrorial, Sub Gerencia de Desarrolio Institucional Estadistica e Informética y la
reccion Regional de Asesoria Juridica;

' Norma Técrica * Implementacitn de ' Gestion por procesos an la Endidades de la Administracite Pibics”
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SE RESUELVE: 0 0 2

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Manual de Operaciones - MOP de la Direccion Regional de
Educacién Apurimac (DREA) y Unidades de Gestidn Educativa Local (UGEL), que consta de cuatro (04)
titwios, dos (02) capitulos, noventa y un (91) articulos, cuatro (04) disposiciones complementarias,
transitorias y finales, y once (11) anexos, el mismo que en anexo forma parte integrante del presente Decreto
Regional.

ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFICAR, la presente resolucin y copia de su anexo a la Direccidn Regional
de Educacion, a las ocho Unidades de Gestidn Educativa Local y demas instancias administrativas.
ARTICULO TERCERO.- DISPONER, la publicacion de la presente resolucion en la pagina web del Goblermno

Regional de Apurimac www.reqionapurimac.qob.pe, de conformidad y en cumplimiento de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Plblica,

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

GOBERNADOR REGIONAL
GOBIERNO REGIONAL DE APURIMAC

—
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o GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL
DIRECOON REGIONAL DE EDUCACION APURIMAC :
DIRECION DE GESTION INSTITUCIONAL
) "MANUAL DE OPERACICNES DE LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION

ATURIMAC Y DE SUS LINIDADES DE GESTION LOCAL"

Presentacion

El Manual de Operaciones (MOP), es un instrumento de gestion institucional, al
amparo del Decreto Supremo N* 054-2018-PCM, modificado con el Decreto

Supremo N® 131-2018- PCM, que establece los lineamientos de ia organizacion del
Estado,

Contiene la estructura organica, las funciones generales y especificas de cada
organo y unidad; asi como los niveles de coordinacién y relaciones jerdrquicas a su
interior, en el contexto de su realidad institucional,

La estructura organica y funcional (ROF) de la Direccitn Regional de Educacion de
Apurimac fue aprobada en el afio 2004. A la fecha no ha sufrido variaciones o
actualizacion alguna; es asi que, frente a los Ultimos cambios que se han producido
en el aparato del Estado a través de los procesos de Modernizacién de la Gestién
Publica y sobre la base de las nuevas disposiciones legales, urge la necesidad de
actualizar los instrumentos de gestiéon institucional, lo cual permitird a las
instituciones del Sector Educacion, implementar la gestion por procesos, El
Manual de Operaciones- MOP, como documento de gestién institucional, formaliza
la estructura organica y determina las funciones de la Direccién Regional de
Educacién y sus Unidades de Gestion Educativa Local de la region Apurimac,
orientadas al logro de su mision, vision y objetivos que se sustentan en la politica
educativa regional y otros documentos de planificacion estratégica.

El Manual de Operaciones- MOP, como todo documento de gestion institucional,
estd sujeto a la dinamica de los procesos organizativos y administrativos, sobre la
base normativa técnico - legal, asi como de la realidad regional; por tanto, es
susceptible de mejora, cambios y actualizacién, cuando las circunstancias, lo
ameriten. Este instrumento de gestion contribuird con la mejora en la gestion por
procesos, simplificacién administrativa, organizacion institucional y gestion del
talento humano, haciendo que se optimice los recursos y se ¢jecuten las actividades
por resultados y ello impacte positivamente en el bienestar del ciudadano. El
presente instrumento de gestion, consta de cuatro (04) Titulos, noventa yuno (91)
Articulos y cuatro (04) Disposiciones Complementarias, Transitorias y Finales.
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S, GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL
DIRECOION REGIONAL DE EDUCACION APURIMAC
DIRECION DE GESTION INSTITUQONAL

-t MANUAL DE OPERACIONES DE LA DIRECOON REGIONAL DE EDUCACION
APURIMAC Y DE SUS UNIDADES DE GESTION LOCAL”

TITULO I
DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO 1
FINALIDAD, NATURALEZA JURIDICA Y ENTIDAD A LA QUE PERTENECE

Articulo 1°,- FINALIDAD
1.1 Finalidad de la Direccién Regional de Educacién DRE

La finalidad de la Direccién Regional de Educacion Apurimac (DRE Apurimac)
es promover la educacion, la cultura, el deporte, la recreacion, la ciencia y la
tecnologia. Asegura los servicios educativos y los programas de atencion
integral con calidad y equidad en su ambito jurisdiccional, para lo cual
coordina con las Unidades de GestionEducativa local y convoca la participacién
de los diferentes actores sociales.

1.2 Finalidad de la Unidad de Gestion Educativa Local UGEL

a) Fortalecer las capacidades de gestion pedagogica y administrativa de las
instituciones educativas para lograr su autonomia.

b) Impulsar la cohesion social, articular acciones entre las instituciones
publicas y lasprivadas alrededor del Proyecto Educativo Local, contribuir a
generar un ambiente favorable para la formacién integral de las personas,
el desarrollo de capacidades locales y propiciar la organizacion de
comunidades educadoras.

¢) Canalizar el aporte de los gobiernos municipales, las Instituciones de
Educacién Superior, las universidades publicas y privadas y otras
entidades especializadas,

d) Asumir y adecuar & su realidad las politicas educativas y pedagogicas
establecidas por el Ministerio de Educacién y por Gobiemno Regional de
Apurimac,

Articulo 2°.- NATURALEZA ORGANIZACIONAL
2.1 Naturaleza Organizacional de la DRE

La Direccion Regional de Educacion, es una Unidad de Organizacion de Linca
dependiente de la Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional
de Apurimac, responsable de formular, implementary supervisar el desarrollo
de la politica educativa regional en el ambito de su jurisdiccion, en
concordancia con la politica educativa nacional y en el marco de las
disposiciones técnico-normativas establecidas por el MINEDU, representa la
autoridad educativa en la regién; se organiza para gestionar, supervisar y
evaluar el cumplimiento de las politicas educativas y los resultados de la
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gestion educativa de acuerdo a las caracteristicas del territorio, considerando
los estandares de calidad en el servicio educativo, establecidos por el MINEDU.

2.2 Naturaleza Organizacional de la UGEL

La Unidad de Gestién Educativa Local UGEL, es una unidad de organizacion
desconcentrada, dependiente de la Direccion Regional de Educacion, es
responsable de garantizar la adecuada prestacion del servicio educativo,
atender los requerimientos de las Instituciones Educativas y de la comunidad
educativa en el &mbito de su jurisdiccion ¥ en el marco de las disposiciones
técnico normativas establecidas por el MINEDU. Es responsable de brindar
asistencia técnica y estrategias formativas, asi como supervisar y evaluar la
gestion de las instituciones educativas publicas y privadasde Educacion Basica
¥ Centros de Educacién Técnico - Productiva de su Jurisdiccién, en lo que
corresponda, para la adecuada prestacion del servicio educativo.

Articulo 3°.- FUNCIONES GENERALES
3.1 Funciones Generales de la DRE.

a)

b)

€)

d)

e)

Formular, proponer, dirigir, supervisar, evaluar ¥y administrar las politicas
regionalesde educacion, cultura, ciencia y tecnologia, deporte y recreaciéon
de la region.,

Disefiar, ejecutar y evaluar el Proyecto Educativo Regional, los Programas
de desarrolio de la cultura del deporte y recreacién en la Region, en
concordancia conla politica educativa nacional.

Diversificar los curriculos nacionales, incorporando  contenidos
significativos de su realidad socio cultural, economico, productivo y
ecologico, respondiendo a las necesidades e intereses de los educandos,
Promover una cultura de derechos de paz, de seguridad y de igualdad de
oportunidades para todos.

Promover, regular, incentivar y supervisar los servicios referidos a la
educacién inicial, primaria, secundaria y superior no universitaria, en
coordinacion con el Gobierno Local v en armonia con la politica y normas
del sector correspondiente y las necesidades de cobertura y niveles de
ensenanza de la poblacién.

Modernizar los sistemas descentralizados de gestion educativa y propiciar
la formacién de redes de instituciones educativas, en coordinacién con el
Ministerio de Educacion,

Ejecutar y evaluar, conjuntamente con los Gobiernos Locales, los
Programas de Alfabetizacién en el marco de las politicas y programas
nacionales,

Integrar los distintos programas educativos regionales en una politica



-~

i

i)
)

k)

)

m)

n)

o)

P)

q)
n

s)

1)

GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL
DIRECOION REGIONAL DE EDUCACION APURIMAC i
DIRECION DE GESTION INSTITUCIONAL

"MANUAL DE OPERACIONES DE LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
APURIMAC ¥ DE SUS UNIDADES DE GESTION LOCAL®

integral orientada, en lo econémico, a la mejora en la productividad y
competitividad de la regién; en lo social, a propiciar la igualdad de
oportunidades, la integracién y la inclusion a nivel regional; en lo politico,
al afianzamiento de los mecanismos de participacion ciudadana y rendicion
de cuentas en los distintos niveles de gobierno,y en lo cultural, al desarrollo
de una cultura de paz y reconocimiento y respeto a la diversidad.
Promover permanentemente la educacién intercultural y la proteccion y el
uso de las lenguas originarias de la region.
Promover ¢ incentivar la investigacion, la extensién en las universidades y
en otras instituciones educativas de nivel superior, en funcién del
desarrollo regional.
Promover y difundir las manifestaciones culturales y potenciar las
instituciones artisticas y culturales de la region, en coordinacion con los
Gobiernos Locales.
Proteger y conservar en coordinacion con los Gobiernos Locales y los
organismos correspondientes, el patrimonio cultural nacional existente en
la region, asi como promover la declaracion por los organismos
competentes de los bienes culturales no reconocidos que se encuentren en
la region.
Disefiar e implementar las politicas de infraestructura y equipamiento, en
coordinacion con los Gobiernos Locales.
Identificar, implementar y promover el uso de nuevas tecnologias eficaces
y eficientes para el mejoramiento de la calidad de la educacion en sus
distintos niveles.
Desarrollar e implementar sistemas de informacion y ponerlas a
disposicion de la poblacion.
Evaluar periddicamente y de manera sistematica los logros alcanzados por
la regién en materia educativa y apoyar las acciones de evaluacion y
medicién que desarrollael Ministerio de Educacion, asi como contribuir al
desarrollo de la politica de acreditaciéon y certificacion de la calidad
educativa en el ambito de su competencia.
Fomentar y participar en el disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos de
investigacion, experimentacion e innovacion educativa que aporten al
desarrollo regional y al mejoramiento de la calidad del servicio educativo.
Desarrollar los procesos de profesionalizacion, capacitacion y actualizacion
de personal docente y administrativo de la regién, en concordancia con el
plan nacionalde formacién continua.
Fortalecer en concordancia con los Gobiernos Locales, a las instituciones
educativas, promoviendo su autonomia, capacidad de innovacién y
funcionamiento democratico, asi como la articulaciéon intersectorial y la
pertenencia a redes, con participacion de la sociedad.
Articular, asesorar y monitorear en el campo pedagogico y administrativo
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a las unidades de gestion local.

Autorizar, en coordinacién con las Unidades de Gestion Educativa Locales,
el funcionamiento de las instituciones educativas publicas y privadas.
Formular, ejecutar y evaluar el presupuesto educativo de la region en
coordinacioncon las Unidades de Gestion Educativa Locales.

Suscribir convenios y contratos para lograr el apoyo y cooperacion de la
comunidad nacional e internacional que sirvan al mejoramiento de la
calidad educativa en la region, de acuerdo a las normas establecidas sobre
la matena.

Identificar prioridades de inversion que propendan a un desarrollo
arménico y equitativo de la infraestructura educativa en su ambito, y
gestionar su financiamiento,

Incentivar la creacion de Centros de Recursos Educativos y Tecnologicos
que contribuyan a mejorar los aprendizajes en los centros y programas
educativos,

Actuar como instancia administrativa en los asuntos de su competencia,

3.2 Funciones Generales de la UGEL.

a)
b)

c)
d)
e
f

g)

h)

Contribuir a la formulacién de la politica educativa regional y la nacional.
Disefiar, ejecutar y evaluar el Proyecto Educativo de su jurisdiccién en
concordanciacon los Proyectos Educativos Regionales y Nacionales y con
el aporte, en lo que corresponda, de los Gobiernos Locales.

Regular y supervisar las actividades y servicios que brindan las
Instituciones Educativas, preservando su autonomia institucional.
Asesorar la gestion pedagogica y administrativa de las instituciones
educativas bajosu jurisdiccion, fortaleciendo su autonomia institucional.
Prestar apoyo administrativo y logistico a las instituciones educativas
publicas de su jurisdiccion.

Asesorar en la formulacion, ejecucién y evaluacion del presupuesto anual
de las instituciones educativas.

Conducir el proceso de evaluacion y de ingreso del personal docente y
administrativo y desarrollar acciones de personal, atendiendo los
requerimientos de la Institucién Educativa, en coordinacién con la
Direccién Regional de Educacion.

Promover la formacion y funcionamiento de redes educativas como forma
de cooperacion entre centros y programas educativos de su jurisdiccion,
las cuales establecen alianzas estratégicas con instituciones especializas
de la comunidad.

Apoyar, el desarrollo y la adaptacion de nuevas tecnologias de la
comunicacién y dela informacion para conseguir el mejoramiento del
sistema educativo con una orientacion intersectorial,

Promover y ejecutar estrategias y programas efectivos de alfabetizacion, de
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acuerdo con las caracteristicas socio-culturales y linglisticas de cada
localidad.
Impulsar la actividad del Consejo Participativo Local de Educacion, a fin de
generaracuerdos y promover la vigilancia ciudadana.
Formular, ejecutar y evaluar su presupuesto en atencion a las necesidades
de los centros y programas educativos y gestionar su financiamiento local,
regional y nacional.
Determinar las necesidades de infraestructura y equipamiento, asi como
participaren su construccion y mantenimiento, en coordinacién y con el
apoyo del gobierno local y regional.
Promover y apoyar la diversificacion de los curriculos de las Instituciones
Educativas en su jurisdiccion
Promover centros culturales, bibliotecas, teatros y talleres de arte, asi
como el deporte y la recreacion y brindar apoyo sobre la materia a los
Gobiernos Locales que lo requieran, Esta accion la realiza en coordinacion
con los Organismos Publicos Descentralizados de su zona.
Identificar las necesidades de capacitacion del personal docente y
administrativo ydesarrollar programas de capacitacion, asi como brindar
facilidades para la superacion profesional,
Formular proyectos para el desarrollo educativo local y gestionarlos ante
lasinstituciones de cooperaciéon nacional e internacional.
Actuar como instancia administrativa en los asuntos de su competencia.
Informar a las entidades oficiales correspondientes y a la opinion pablica,
de los resultados de su gestion.

Articulo 4°, - BASE LEGAL.

La Base Legal en las que se respalda el Manual de Operaciones MOP de la Direccién
Regional de Educacion Apurimac y sus UGEL, son:

a)
b)
c

d)

€)
f)

La Constitucion Politica del Peru de 1993

Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion

Ley N* 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales y sus modificatorias,
Ley N° 27902, Ley N* 28961, Ley N* 28013, Ley N* 28926, Ley N* 28968 y
Ley N° 29053,

Ley N* 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado y su
Reglamento aprobado con D.S. N° 030-2002-PCM,

Ley N* 28044, Ley General de Educacion.

Ley N* 28988, Ley que declara a la Educacion Basica Regular como servicio
publico esencial.

Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial.
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Ley N* 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la
Carrera Publica de sus Docentes,
Decreto Supremo N° 011-2012-ED, aprueba el Reglamento de la Ley
General de Educacion,
Decreto Supremo N* 009-2016-ED que modifica los articulos 141, 142,
146, 147, y 153 del Reglamento de la Ley N° 28044, Ley General de
Educacion.
Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, aprueba el Reglamento de la Ley
de Institutos y Escuelas de Educacion Superior.
Decreto Supremo N* 004-2019-JUS, aprueba el TUO de la Ley N* 27444,
Ley de Procedimiento Administrativo General,
Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, aprueba los Lineamientos de
Organizacion del Estado,
Decreto Supremo N° 131-2018-PCM, que modifica los Lineamientos de
Organizacion del Estado aprobados mediante el Decreto Supremo N° 054-
2018- PCM.
Decreto Supremo N 064-2021-PCM, modifica los Lineamientos de
Organizacion del Estado aprobados mediante DS N* 054-2018-PCM.
Resolucién Vice Ministerial N* 188-2020-MINEDU, aprueba Lineamientos
Académicos Generales para los Centros de Educacion Técnico-Productiva.
Resolucion de Secretaria General N* 938-2015-MINEDU, aprueba los
“Lineamientos para la Gestion Educativa Descentralizada”
Resolucion de Secretaria de Gestion Publica N* 006-2018-PCM/SPM,
aprueba la Norma Técnica N° 001-2018-SGP para la implementacion de la
gestion por procesos en las entidades de la administracion publica.
Resolucion de Secretaria de Gestion Publica N° 004-2019-PCM-SGP, que
aprueba Lineamientos “Principios de Actuacion para la Modernizacion de
la Gestion Publica”,
Resolucién de Secretaria de Gestién Publica N° 002-2020-PCM/SGP,
aprueba los Lineamientos N 01-2020-SGP que establece las Funciones
Estandarizadas en el Marco de los Sistemas Administrativos.
Resolucién de Secretaria de Gestion Publica N° 003-2018-PCM/SGP,
aprueba la Directiva N* 001-2018-SGP que regula el sustento técnico y
legal de proyectos normativos en materia de organizacién, estructura y
funcionamiento del Estado.
Resolucion de Secretaria de Gestion Publica N° 005-2020-PCM-SGP,
aprueba los lineamientos N* 02-2020-SGP que establecen orientaciones
sobre el Reglamento de Organizacién y Funciones - ROF y el Manual de
Operaciones - MOP,
Resolucion Ministerial N° 176-2021-MINEDU, se aprueba la Norma
Técnica *Orientaciones para la Organizacion y Funcionamiento de las

1
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Direcciones Regionales de Educaciéon (DRE) y Unidades de Gestion
Educativa Local (UGEL)".
X) Resolucién de Contraloria N* 163-2015-CG, que aprueba la Directiva N°
007-2015- CG/PROCAL, Directiva de los Organos de Control Institucional.
y) Resolucién de Contraloria N° 392-2020-CG, que aprueban la Directiva N*
020- 2020- CG/NORM “Directiva de los Organos de Control Institucional”.

TITULO 1T
ESTRUCTURA FUNCIONAL DE LA DRE Y UGEL

CAPITULO I
ESTRUCTURA ORGANICA DE LA DRE

Articulo 5°.- La Estructura Organica de la Direccién Regional de Educacion
Apurimac,es la siguiente:

01. ORGANO DE DIRECCION
01.1 Direccién Regional de Educaciéon Apurimac
02. ORGANO DE CONTROL
021 Organo de Control Institucional
03. ORGANO DE PARTICIPACION Y VIGILANCIA
031 Consejo Participativo Regional de Educaciéon
04. ORGANOS DE ADMINISTRACION INTERNA DE ASESORAMIENTO
04.1 Oficina de Asesoria Juridica
042 Oficina de Gestion Institucional y Modemizacion
05. ORGANOS DE ADMINISTRACION INTERNA DE APOYO
05.1 Oficina de Administracion
06. ORGANOS DE LINEA
06.1 Direccién de Gestion Pedagogica de Educacion Basica
062 Direccion de Gestion Pedagogica de Educacién Superior y
TécnicoProductiva
07. ORGANOS DESCONCENTRADOS

07.1 Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL)
07.2 Institutos de Educacion Superior (IES)
073 Escuelas de Educacion Superior (EES)

12
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01 ORGANO DE DIRECCION

01.2 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION APURIMAC

Articulo 6°.- La Direccién Regional de Educacién Apurimac, es un érgano de
Direccién dependiente de la Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno
Regional de Apurimac, responsable de planificar, formular, implementar y
gestionar la politica educativa regional en el ambito de su jurisdiccion, en
concordancia con la politica educativa nacional ¥ en el marco de las disposiciones
técnico normativas establecidas por el Ministerio de Educacion (MINEDU), La
DREA evalua los resultados la gestion educativa para la mejora continua de sus
procesos y servicios, de acuerdo a las caracteristicas de su territorio, supervisa y
evalia la gestion de las Unidades de Gestion Educativa Local UGEL a su cargo,
brindandoles la asistencia técnica que corresponda en materia administrativa y
pedagégica en el marco de las funciones generales transferidas en materia de
Educacién, Cultura, Ciencia, Tecnologia, Deporte y Recreacion del Articulo 47° de
la Ley N® 27867 Ley Organica de Gobiernos Regionales y su modificatoria del inciso
l) con Ley N* 27902, Su sigla es: DREA.

Articulo 7°.- Responsabilidades de la Direccién Regional de Educacién
Apurimac

Las responsabilidades de la Direccién Regional de Educacién Apurimac, son:

a) Proponer el Proyecto Educativo Regional (PER) al Gobierno Regional para su
aprobacion y posterior implementacién, considerando las iniciativas
presentadas por el Consejo Participativo Regional de Educacion.

b} Implementar las politicas educativas nacionales en el ambito de su
jurisdiccion, formulando y desarrollando politicas regionales y orientaciones
pedagogicas acordes a la realidad territorial, de manera eficiente, eficaz,
transparente y participativa.

¢) Diversificar el curriculo, en el marco del PER, estableciendo lineamientos
pedagdgicos articulados con la realidad territorial y disponiendo medidas
correctivas para la mejora del servicio educativo.

d) Asecgurar la provision de los materiales y recursos educativos en las UGEL de
su jurisdiccion.

@) Supervisar y evaluar la gestion de las UGEL a su cargo, brindandoles la
asistencia técnica que corresponda en materia administrativa y pedagodgica
para la mejora continua de sus procesos y servicios, de acuerdo a las
caracteristicas de su territorio; informando de ello al Ministerio de Educacién,

a las instancias correspondientes del Gobierno Regional y a la comunidad
educativa regional.

13




-

GOMERNO
\ GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL
@ DIRECOION REGIONAL DE EDUCACION APURIMAC %
DIRECION DE GESTION INSTITUCIONAL

)

h)

)]

k)

n)

"MANUAL DE OPERACIONES DE LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
AMURIMAC Y DE SUS UNIDADES D€ GESTION LOCAL*

Desarrollar los concursos publicos de designacion de Directores de las UGEL,
como organo competente del Gobierno Regional, conforme a los lineamientos
establecidos por el Ministerio de Educacion.
Establecer disposiciones normativas regionales para la formacion tecnologica,
artistica, docente, inicial y en servicio, asi como para la supervision que
realiza las UGEL a Jas Instituciones Educativas de Educacion Basica y los
Centros de Educacién Técnico-Productiva de su jurisdiccion, en concordancia
con la normatividad nacional,
Realizar el saneamiento fisico legal de los locales escolares de su jurisdiccion,
en coordinacién con las UGEL.
Resolver en segunda y ultima instancia los recursos de apelacion interpuestos
contra los actos administrativos emitidos por las UGEL.
Orientar y supervisar el acompanamiento y monitoreo que efecttian las UGEL
en las Instituciones Educativas de Educaciéon Basica y Centros de Educacién
Técnico Productiva de su jurisdiccion, para la verificacion del cumplimiento
de las horas lectivas conforme al curriculo nacional.
Supervisar los programas y proyectos estratégicos y actividades de
investigacidn en materia educativa, en el marco de sus competencias.
Crear e implementar redes educativas o equipos especializados a propuesta
de las UGEL.
Coordinar con las instancias correspondientes del Gobierno Regional la
formulacion de los instrumentos de planificacién y presupuesto regional en
materia educativa.
Coordinar con los organos  respectivos del Ministerio de Educacion las
intervenciones y estrategias que estos realicen en el &mbito de su jurisdiceion.

Articulo 8°.- Funciones de la Direcciéon Regional de Educacién Apurimac,

Las funciones de la Direccién Regional de Educacién Apurimac, son

a)

b)

c)

d)
e)

Adecuar los lineamientos de politica educativa y la normatividad nacional a
las caracteristicas del contexto regional

Aplicar, ejecutar la politica educativa nacional emitida por el MINEDU y
evaluar su implementacion. En la region Apurimac en concordancia con la
politica nacional,

Garantizar una Educacion de Calidad con énfasis en el Desarrollo Infantil
Temprano
Disenar y proponer al MINEDU planes de intervencién.

Coordinar con el MINEDU a través de la Direccién General de Gestion
Descentralizada
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Proponer al Gobierno Regional el proyecto del presupuesto de la DRE
Apurimac y las UGEL
Disefiar, ejecutar, supervisar y evaluar los planes, proyectos, programas y
modelos del servicio educativo que garanticen la educacién inclusiva, con
igualdad de oportunidades, pertinencia cultural y linglistica y que
promuevan el desarrollo de la ciencia, tecnologia, deporte y recreaciéon de la
region Apurimac, en concordancia con la politica educativa nacional.
Crear e implementar redes educativas o equipos especializados a propuesta
de las UGEL a las Instituciones Educativas de Educacion Basica y los
Centros de Educacion Técnico-Productiva de su jurisdiccion, en
concordancia con la normatividad nacional.

Autorizar, crear, coordinar y supervisar el funcionamiento de la institucion
educativa de educaciéon basica y técnico productiva, publica o privada en
coordinacion con las UGEL

Dirigir, orientar y supervisar la gestion de los servicios de la Educacion
Superior Técnica, Artistica y Pedagogica en el ambito de su competencia en
concordancia con la politica educativa nacional.

Celebrar convenios de colaboracién intérinstitucional con entidades del
sector publico e instituciones el sector privado que contribuyan al
mejoramiento de la calidad del servicio educativo en el ambito der du
competencia,

Coordinar con el MINEDU y el Gobierno Regional las medidas necesarias
para la implementacion de la transitabilidad en las instituciones educativas.
Promover proyectos de investigacion en la DRE y las UGEL que incluyan
propuestas de mejora en el sistema educativo con participacion de docentes,
universidades, institutos y otras instituciones.

Proponer al Gobierno Regional de Apurimac proyectos de inversion o IOAR
en infraestructura y equipamiento de acuerdo a los requerimientos y
necesidades del servicio educativo en el ambito de su competencia.
Implementar acciones en materia de transparencia, ética publica, lucha
contra la corrupeion e integridad en el marco de la normativa aplicable,

Las demas funciones que le asigne el Gerente Regional de Desarrollo Social
en el marco de sus competencias o aquellas que disponga el ente rector o
norma.

Articulo 9".- La Direccién Regional de Educacion Apurimac, integra bajo su
dependencia las funciones de Comunicaciones e Imagen Institucional:

Articulo 10°.- Funciones en materia de relaciones interinstitucionales y las
comunicaciones.
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a) Desarrollar, implementar y monitorear estrategias y acciones de
comunicacion interna y externa, online y en medios masivos, promoviendo la
transparencia de las acciones que realiza la DRE.

b) Promover espacios de coordinacion y protocolo con la sociedad civil,
municipios distritales, medios de comunicacion y otras instituciones,

¢) Desarrollar e implementar el plan de marketing y de comunicaciones para
mejorar la imagen del sector educacion a nivel regional en estrecha
coordinacién con el GORE y las UGEL.

d) Sistematizar y difundir las buenas practicas educativas en la comunidad
regional y nacional.

e) Implementar y mantener actualizado el observatorio virtual de la gestion de
la politica educativa regional articulada a las politicas nacionales.

f) Otras funciones que, en el marco de sus competencias, le sean asignados.

02 ORGANO DE CONTROL

02.1 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

Articulo 11°- El Organo de Control Institucional de la DREA, es un organo
conformante del Sistema Nacional de Control dependiente de la Contraloria
General de la Republica, es responsable de llevar a cabo el control gubernamental
de acuerdo con lo dispuesto en la Ley Organica del Sistema Nacional de Control y
las disposiciones aprobadas por la Contraloria General de la Republica. Su sigla es

OCL

Articulo 12°.- Funciones del Organo de Control Institucional.
Las funciones del Organo de Control Institucional, son:

a)

b)

c)

Formular en coordinacién con las unidades organicas competentes de la
Contraloria General de la Republica, el Plan Anual de Control, de acuerdo a
las disposiciones que sobre la materia emita la Contraloria.

Formular y remitir para aprobacion del érgano desconcentrado o de la unidad
organica a cuyo ambito de control pertenece, la propuesta de ia carpeta de
servicio correspondiente al servicio de control posterior a ser realizado, de
acuerdo a los lineamientos y normativa aplicable.

Comunicar el inicio de los servicios de control gubernamental al Titular de la
entidad, cuando corresponda.

Ejercer el control gubernamental conforme a las disposiciones establecidas
en la Ley, las Normas Generales de Control Gubernamental y demas
normativas emitidas por la Contraloria.

Formular y aprobar o remitir para aprobacion del érgano desconcentrado o
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de la unidad organica de la Contraloria del cual depende, segun corresponda,
los informes resultantes de los servicios de control gubernamental; asi como,
luego de su aprobacién, realiza la notificacion correspondiente, de acuerdo a
los lineamientos y normativa aplicable,

Elaborar la carpeta de Control y remitirla al organo desconcentrado o a la
unidad organica de la Contraloria a cuyo &mbito de control pertenece el OCI,
para su comunicacion al Ministerio Publico, conforme a las disposiciones
emitidas por la Contraloria.

Recibir y atender, o de corresponder, derivar las denuncias que presentan las
personas naturales o juridicas, de acuerdo a la normativa aplicable.

Realizar los servicios de control gubernamental, respecto a las denuncias
evaluadas que les sean derivadas, de acuerdos a los lineamientos ¥y normativa
aplicable.

Efectuar el seguimiento a la implementacion de las remuneraciones, asi como
de las acciones preventivas o correctivas que adopte la entidad, a partir de los
informes.

resultantes de los servicios de control, conforme a la normativa especifica que
para tal efecto emite la Contraloria.

Realizar el registro oportuno en los sistemas informaticos establecidos por la
Contraloria, de la informacién sobre los avances de los servicios de control
gubernamental a su cargo, asi como de los informes resultantes de dichos
servicios.

Analizar las solicitudes de servicios de control gubernamental, que incluye
pedidos de informacion presentados por el Congreso de la Republica, de
acuerdo a los lineamientos y normativa aplicable.

Apoyar a las comisiones auditoras, comisiones de control, €quipos O personas
que designe la Contrataria para la realizacion de los servicios de control
gubernamental en la entidad en la cual se encuentra el OCI, de acuerdo a la
disponibilidad de su capacidad operativa,

Realizar las acciones que disponga la Contraloria respecto a la
implementacion del Sistema de Control Interno en la entidad, de acuerdo a la
normativa aplicable,

Coadyuvar con la ejecucion de las actividades de audiencias publicas y
participacion ciudadana desarrolladas en su ambito de competencia.
Cumplir con los encargados asignados en normas con cargo de la Ley o
normas de &mbito nacional con rango o fuerza de Ley, asi como los asignados
en los reglamentos, directivas, manuales, procedimientos y demas normativa
emitida por la Contraloria.

Cumplir diligente y oportunamente con los encargos y requerimientos que le
formule la contraloria,
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r Mantener ordenados, custodiados y a disposiciones de la Contraloria durante
diez (10) afos los informes resultantes de los servicios de control
gubernamental, documentarios de control o papeles de trabajo, denuncias
recibidas y en general toda documentacion relativa a las funciones del OCI,
luego de los cuales quedan sujetos a las normas de archivo vigentes para el
sector publico.

s) Remitir a la Contraloria el acervo documentario del OCl respecto a los
servicios de control gubernamental, en caso se desactive o extinga la entidad
en la cual el OCI desarrolla funciones.

1) Mantener en reserva y confidencialidad la informacion y resultados obtenidos
en el gjercicio de sus funciones.

u) Otras que establezca la Contraloria General de la Republica.

03 ORGANO DE PARTICIPACION Y VIGILANCIA
03.1 CONSEJO PARTICIPATIVO REGIONAL DE EDUCACION

Articulo 13°.- E! Consejo Participativo Regional de Educacién es un Organo de
participacion, concertacion y vigilancia en la elaboracion, seguimiento y evaluacion
de! Proyecto Educativo Regional. Estd integrado Esta integrado por el Director
Regional de Educacion y representantes de docentes, universidades e Institutos
Superiores, sectores economicos productivos, comunidad educativa local e
instituciones piblicas y privadas de la region. Su sigla es COPARE.

Articulo 14°.- Funciones del Consejo Participativo Regional de Educacién:
Las funciones del Consejo Participativo Regional de Educacion, son:

a) Participar en la elaboracion de la politica educativa de su ambito, dentro de
los lineamientos de la politica nacional y regional.

b} Participar, concertar y vigilar la participacion de la sociedad organizada a
nivel regional, en la elaboracion, seguimiento de planes operativos anuales, el
presupuesto y la evaluacion de las politicas educativas regionales, en el marco
del Proyecto Educativo Nacional.

¢} Proponer y motivar politicas educativas e iniciativas regionales con la
participacion activa de los actores del Consejo Participativo y de la comunidad
en acciones orientadas a mejorar la calidad del servicio educativo y al logro
de objetivos estratégicos.

d) Coordinar acciones de apoyo que contribuyan al desarrollo educativo con las
municipalidades de acuerdo a lo establecido en su Ley Organica para la
prestacion de servicios de las Instituciones Educativas en el ambito de su
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jurisdiccion.
€) Acoger y consolidar las necesidades del servicio educativo y las alternativas
de solucion.

fi Establecer canales de informacién, comunicacién y didlogo en materia
educativa entre la poblacion y autoridades educativas regionales, los
Consejos Participativos y el Consejo Nacional de Educacion.

gl Cooperar en el desarrollo de los Consejos Educativos Institucionales de las
Instituciones Educativas de su jurisdiccion.

h) Promover y proponer el establecimiento de vinculos y convenios entre la DRE
y las organizaciones regionales e instituciones publicas y privadas para
potenciar el uso de los recursos existentes y su participacion en beneficio del
servicio educativo.

i) Coordinar y gestionar la asignacion de recursos economicos y logisticos para
mejorar la calidad del servicio educativo,

J) Promover, coordinar y concertar la participacion de las Universidades ¢
Instituciones de Educaciéon Superior, en la elaboracién de la Politica
Educativa a nivel Regional.

k) Generar un clima de desarrollo profesional, laboral y rendiciéon de cuentas
que aseguren la transparencia de la gestion educativa regional, mediante el
acceso a la informacién y capacitacion de la comunidad educativa.

I} Promover, apoyar y vigilar el cumplimiento del Cédigo de Etica de la Funcién
Pablica, la normatividad, la lucha contra la corrupcion, las acciones de
moralizacion, la equidad, honestidad y transparencia de la gestion educativa,
asi como la atencién de las denuncias y reclamos en el Sector Educacion.

04 ORGANOS DE ADMINISTRACION INTERNA DE ASESORAMIENTO
04.1 OFICINA DE ASESORIA JURIDICA

Articulo 15°,- La Oficina de Asesoria Juridica, es un érgano de asesoramiento que
depende de la Direccidn Regional de Educacion, encargado de asesorar en la
interpretacion y aplicacion de la legislacion vigente, es responsable de emitir
opiniones ¢ informes legales, asi como asesorar sobre los asuntos de cardcter
juridico, emite opinion legal y absuelve consultas sobre los asuntos puestos a su
consideracion, asimismo se pronuncia sobre la legalidad de los actos que le sean
remitidos para su revision y visado respectivo. Su sigla es OAJ.

Articulo 16°.- Funciones de la Oficina de Asesoria Juridica

a) Emitir dictamen u opinion legal en procedimientos administrativos inherentes
a la DRE y proyectar el acto administrativo,
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b) Resolver en segunda y ultima instancia los recursos de apelacion interpuestos
contra los actos administrativos emitidos por las UGEL.

c) Absolver y opinar consultas en materia legal formuladas o solicitadas por las
Unidades de Organizacion de la DRE,

d) Revisar y visar las resoluciones, contratos, normas, convenios y otros a ser
aprobados por la Direccion Regional.

@) Revisar y emitir opinién legal sobre documentos e instrumentos de gestion
institucional en concordancia con la normatividad vigente,

f) Emitir opinion legal sobre la viabilidad de la suscripcién de convenios,
alianzas estratégicas, acuerdos conjuntos y pactos con diferentes actores
intergubernamentales, intersectoriales, interinstitucionales y la sociedad
civil.

g) Elevar los recursos impugnativos y todo lo actuado al superior jerarquico e
instancias que correspondan en procedimientos administrativos.

h) Asesorar a las comisiones para la formulacién y/o reformulacion de los
procedimientos administrativos de la DRE.

i) Asegurar la legalidad de los actos juridicos, administrativos y de gestion, que
respaldan el servicio educativo en la region Apurimac.

J) Otras funciones que le sean asignadas por la Direccion Regional de
Educacion.

04.2 OFICINA DE GESTION INSTITUCIONAL Y MODERNIZACION

Articulo 17°.- La Oficina de Gestion Institucional y Modernizacion, es una unidad
de organizacion que brinda asesoramiento a la gestion interna de la Direccion
Regional de Educacion de Apurimac, asesora en materia de su competencia,
depende jerirquica y administrativamente de la Direccién Regional de Educacion,
es responsable de ejecutar y coordinar los procesos técnicos de la planificacion
estratégica, prospectiva, presupuesto, modemizacién de la Institucion e
Infraestructura, Su sigla es OGIM

Articulo 18°.- Funciones de la Oficina de Gestién Institucional y
Modernizacién

@) Asesorar al Director(a) Regional de Educacién en el planeamiento, disefio y
evaluacion de las politicas, planes, programas y proyectos regionales de su
responsabilidad, asegurando su alineamiento con las politicas y prioridades
de gasto de la DRE.

b) Determinar la brecha y prioridades de atencién educativa en el ambito
regional, y sistematizar la informacion de oferta y demanda educativa de
ILEE., CETPRO e Institutos y Escuelas de Educacion Superior, teniendo en
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cuenta el enfoque territorial,

Evaluar las propuestas de creacion, ampliacién, conversion, fusion, clausura,
revalidacion, cierre y reapertura de ILEE,, CETPRO e Institutos y Escuelas de
Educacion Superior, segin corresponda.

Gestionar la formulacion de proyectos de inversion ¢ IOARR de
infraestructura y equipamiento de acuerdo a los requenimientos y necesidades
del servicio educativo, en coordinacion con las Unidades de Gestion Educativa
Local.

Proponer y aprobar directivas y normas de aplicacion en el ambito
institucional relacionadas con los Sistemas Administrativos de Presupuesto
Publico, Planeamiento Estratégico, Programacion Multianual de Inversiones
y Modernizacion.

Proponer para su aprobacion el Proyecto de la Programacion Multianual de
Inversiones invierte.pe de la DRE con participacion de la Oficina de
Administracion y los responsables de Planeamiento Estratégico, Presupuesto,
Abastecimiento, Recursos Humanos.

Gestionar la aprobacion de la Programacion de Compromisos Anualizada
(PCA) de la DRE,

Coordinar y socializar para que la formulacion del Plan Operativo
Institucional POI de la DRE y las UGEL estén alineados al Proyecto Educativo
Regional PER y los Procesos.

Organizar, consolidar, verificar y presentar la informacion de caracter
presupuestal ante el Gobierno Regional.

Participar y apoyar al equipo técnico en el proceso de implementacion y
monitoreo de los Programas Presupuestales en ¢l marco del Presupuesto por
Resultados.

Identificar prioridades de inversion que propendan a un desarrollo arménico
y equitativo de la infraestructura educativa en su ambito y gestionar su
financiamiento.

Elaborar el presupuesto anual, gestionar su financiamiento y prever recursos
complementarios en coordinacion con las Unidades de Gestion Educativa y
centros y programas educativos de su ambito

Realizar el seguimiento de la ejecucion presupuestal de las UGEL con fines
de evaluacion de la politica educativa nacional elaborando proyecciones de
gastos y de avance de metas financieras.

Determinar la brecha y prioridades de atencidn educativa en el ambito
regional, y sistematizar la informaciéon de oferta y demanda educativa de
[LEE. CETPRO, Institutos y Escuelas de Educacion Superior, teniendo en
cuenta el enfoque territorial.

Identificar necesidades para priorizar la inversion en infraestructura,
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mobiliario y equipamiento de los locales de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior.
Determinar la brecha y prioridades de atencion educativa en infraestructura
educativa y equipamiento en el Ambito de su competencia
Gestionar la mejora de las condiciones de infraestructura y equipamiento de
las Instituciones Educativas Basica y CETPRO.
Dirigir, coordinar y ejecutar el redisefio de la estructura organizacional de la
DRE y las UGEL, asi como la actualizaciéon de los documentos de gestion
institucional, Manual de Operaciones (MOP), Manual de Procesos y
Procedimientos MAPRO y Texto Unico de Procedimientos Administrativos
(TUPA) en el marco normativo del Sistema Unico de Tramite (SUT).
Promover la implementacién, seguimiento revision, mejora continua y
actualizacién de los documentos de gestion, del mapa de procesos y los
manuales.
Emitir opinion técnica respecto a documentos de gestion institucional
propuestos.
Promover, asesorar y participar en la implementacion de la gestion por
procesos y la simplificacion administrativa,
Gestionar las informaciones estadisticas emitiendo informes oportunamente
a los organos competentes para la toma de decisiones colegiadas.
Coordinar e implementar el Plan de Control Interno Institucional, Mapeo y
Matriz de Riesgos, en el marco de las disposiciones del Sistema de Control
Interno SCI.
Emitir opinién técnica vinculante previa a su aprobacion de directivas,
manuales, instructivos y normas complementarias para optimizar y
simplificar la gestion administrativa de las areas usuarnas,
Las demas funciones que le asigne la Direccion Regional de Educacion o
aquellas que le corresponda por norma expresa.

Articulo 19°.- La Oficina de Gestion Institucional y Modemnizacion tiene ademas
las siguientes funciones especificas

Articulo 20°.- Funciones en materia de Plancamiento Estratégico.

a)

b)

Planear, organizar, dirigir y controlar las acciones en materia de
planeamiento estratégico y la prospectiva en ¢l ambito regional,

Formular y proponer las politicas educativas regionales contextualizadas a
la region Apurimac en coordinacion con el Gobierno Regional y el Consejo
Participativo Regional de Educacién COPARE.

Proponer adecuaciones de politicas nacionales en coherencia con las
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necesidades territoriales.

Proponer prioridades de inversion que propendan a un desarrollo arménico
¥ equitativo de la infraestructura, mobiliario y equipamiento educativo en su
ambito, priorizando necesidades y demandas de mejora en el servicio
educativo y gestionar su financiamiento.

Desarrollar los estudios de oferta y demanda para la generaciéon de nuevos
servicios educativos y el reordenamiento de los mismos, en coordinacién con
las UGEL.

Identificar las necesidades reales de plazas docentes de los servicios
educativos en el ambito regional y proponer para su atencién y cobertura.
Gestionar el reordenamiento territorial de los servicios educativos de
acuerdo al contexto y la realidad de cada UGEL,

Supervisar y brindar asistencia técnica a las UGEL, de acuerdo al marco
normativo de infraestructura educativa.

Promover la celebracion de convenios, alianzas estratégicas y acuerdos
conjuntos con diferentes actores intergubernamentales, intersectoriales,
interinstitucionales y la sociedad civil en el ambito de la UGEL,

Apoyar el desarrollo y adaptacion de Tecnologias y Sistemas de Informacion
que contribuyan a la mejora de los aprendizajes y la atencion agil al
ciudadano.

Proponer planes y programas para el fortalecimiento de capacidades del
personal administrativo y de docentes del ambito local.

Proponer indicadores estadisticos para la evaluacién y medicion de la
eficiencia del logro de los aprendizajes y de la gestion educativa brindada
por las UGEL a los servicios educativos a su cargo.

Determinar la oferta y demanda de servicios educativos estableciendo
prioridades de atencion educativa en funcion a las brechas identificadas en
el ambito local.

Gestionar el presupuesto anual de la UGEL y realizar modificaciones sobre
la base de objetivos y meta local.

Emitir opinion técnica en el ambito de su competencia,
Visar resoluciones en materia de su competencia.

Las demas funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus
competencias o aquellas que les corresponda por norma expresa,

Articulo 21°.- Funciones en materia de Presupuesto

a)

Ejecutar y coordinar las fases del proceso presupuestario en la DRE sobre la
base de objetivos y metas del sector educacion en la region, sujetandose a las
disposiciones del Sistema Nacional de Presupuesto Piblico y las que emita la
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Direccion General de Presupuesto Publico como ente rector.

Formular e implementar los procedimientos y lineamientos para la gestién del
proceso presupuestario en la DRE, brindando asesoramiento técnico a las
Unidades de Gestién Educativa local ejecutoras.

Gestionar la programaciéon multianual, formulacion y aprobacion del
presupuesto institucional del sector en coordinacion con las UGEL ejecutoras,
de acuerdo a las prioridades y criterios del sector, en correspondencia a los
objetivos institucionales y de los programas presupuestales.

Consolidar, verificar y presentar la informacién que se genera en las UGEL
ejecutoras respecto a la ejecucién de ingresos y gastos autorizados en los
presupuestos y sus modificaciones, de acuerdo, al marco presupuestal
aprobado.

Solicitar autorizacion para realizar modificaciones presupuestales ante el
Gobierno Regional Apurimac, de acuerdo con las necesidades y demandas
institucionales.

Formular y evaluar el presupuesto anual de la Direccion Regional de
Educacion de Apurimac y realizar sus modificaciones sobre la base de
objetivos y meta regional.

Emitir opinién técnica presupuestal para la autorizacion, funcionamiento y/o
cierre de servicios educativos en coordinacion con las UGEL.

Emitir opinion técnica sobre asuntos de presupuesto y afines conforme a las
normas y dispositivos vigentes.

Las demas funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus
competencias o aquellas que les corresponda por norma expresa.

Articulo 22°.- Funciones en materia de Estadistica

a)

b)

c)

d)

Analizar y medir indicadores estadisticos educativos, de calidad y
presupuestales para la toma de decisiones orientados a mejorar la gestion de
procesos.

Monitorear los indicadores de control de los procesos que permitan medir los
servicios brindados y la satisfaccion de los usuarios.

Gestionar el procesamiento, analisis e informacion estadistica sobre el

servicio educativo en el marco de las disposiciones emitidas por los érganos
competentes del MINEDU

Proveer informacion estadistica sobre los asuntos de su competencia al
érgano de planeamiento de la Direccion Regional o aquel que haga sus veces,
para alimentar los procesos de monitoreo, evaluacién y toma de decisiones de
la entidad.
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Articulo 23°.- Funciones en materia de Racionalizacién.

a)

b)

c)

d)

Racionalizar los recursos materiales, espacios fisicos, recursos
presupuestarios y financieros y los recursos humanos orientados a la
optimizaciéon de los servicios educativos y administrativos, a fin de lograr
mayor equidad en su distribucion.

Racionalizar y optimizar las plazas de docentes y administrativos para la
prestacion de los servicios educativos en coordinacion con el organo
responsable de recursos humanos.

Asegurar la disponibilidad de recursos para el pago de las obligaciones y
presentar propuestas de racionalizacion de gastos, en el marco de las
disposiciones presupuestarias vigentes,

Verificar y validar sobre la coherencia y alineamiento del Cuadro para
Asignacion de Puestos Provisional (CAPP) con la Estructura Funcional y el
Manual de Operaciones (MOP) de la DRE previa a su aprobacién por SERVIR,

Articulo 24°.- Funciones en materia de Modernizacién

a)

b)

d)

e)

9)

Asesorar a las unidades de organizacion de la DRE y las UGEL en el proceso
de modernizacion de la gestion institucional, conforme a las disposiciones
normativas del Sistema Administrativo de Modernizacién de la Gestion
Pablica emitiendo opinién técnica en el marco de sus competencias.
Coordinar y ejecutar el disefio, estructura y organizacion de la DRE y UGEL;
asi como la elaboracion y actualizacion de sus documentos de gestion en
materia organizacional y de procedimientos administrativos (TUPA) conforme
la normativa de la materia.

Coordinar e implementar acciones vinculadas a la identificacion, seguimiento
y documentacion de la gestion del conocimiento.

Coordinar e implementar las actividades destinadas a la evaluacion de riesgos
de gestion, en el marco de las disposiciones sobre la materia

Identificar e implementar oportunidades de integracion de servicios en todas
sus modalidades, para brindar mejores servicios a la ciudadania, en
coordinacion con el rector de la materia.

Proponer, coordinar e implementar normas, directivas, metodologias,
instrumentos, estrategias y lineamientos regionales, sobre simplificacion
administrativa, gestion del servicio educativo (pedagdgico e institucional),
gobierno abierto, gestién del riesgo, gestion por procesos y mejora continua,
gestion por resultados, sistema de control interno e integridad, conforme a las
disposiciones normativas de la matena.

Emitir opinién técnica en el marco de sus competencias,
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Articulo 25°.- Funciones en materia de Mantenimiento e Infraestructura
Educativa.

a)

b)
c)
d)

e)

a)

h)

)

k)

05

Formular, difundir y supervisar la aplicacion de documentos normativos de
disefio y planeamiento arquitecténico urbanistico para la construccion con
ampliaciones y mantenimiento de las Instituciones Educativas,

Coordinar con las Direcciones de las UGEL para determinar las necesidades
de infraestructura educativa y su equipamiento,

Participar y supervisar los programas de mantenimiento y construccion de los
locales.

Realizar inspecciones en los locales escolares para verificar el estado de su
infraestructura y equipamiento, asi como su correcto uso y funcionamiento.
Promover la capacitacion de los Directores de Instituciones Educativas sobre
uso de mantenimiento de locales escolares y apoyar en la gestion para
donaciones, permutas, expropiaciones, compra y venta de los locales.
Verificar las tasaciones de los Bienes e inmuebles de uso Educativo en su
Jurisdiccion

Brindar asistencia técnica a las UGEL, de acuerdo al marco normativo de
infraestructura educativa.

Apoyar en la verificacion de los expedientes para saneamiento fisico, técnico
y legal de los inmuebles de propiedad del MIMEDU en coordinacion con
Patrimonio y la Oficina de Asesoria Juridica.

Difundir y supervisar el cumplimiento de normas orientadas al
mantenimiento de locales escolares, en coordinacion con el oérgano
competente del Ministerio de Educacion.

Participar en la formulacion de los proyectos de inversion, expedientes
técnicos para las IOARR, en disefios de arquitectura, infraestructura
educativa y equipamiento de locales de las [ES y EES

Realizar levantamientos topograficos para la elaboracion de planos, ubicacion
perimétricas y distribuciéon

Apoyar en la inspeccion y verificacion de las Instituciones Educativas pablicas
y Privadas.

ORGANOS DE ADMINISTRACION INTERNA DE APOYO

05.1 OFICINA DE ADMINISTRACION

Articulo 26°.- La Oficina de Administraciéon es un organo de apoyo a la gestion
interna de la DRE, dependiente de la Direccion Regional de Educacion, es
responsable de planear, organizar, dirigir y controlar, en el ambito de su

competencia, los procesos técnicos de los sistemas administrativos vinculados a la

18y
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gestion de recursos humanos, contabilidad, tesoreria, patrimonio y abastecimiento
de la DRE. Su sigla es OA.

Articulo 27°.- Funciones de la Oficina de Administracién:

a)

b)

c)

d)

e)

a)

h)

I

k)

1)

m)

Planear, organizar, dirigir, ejecutar y controlar, en el ambito institucional de
su competencia, los procesos técnicos de los sistemas administrativos
vinculados a la gestion de recursos humanos, abastecimiento, contabilidad,
tesoreria, gestion patrimonial, almacén y los servicios generales.

Proponer y hacer aprobar directivas y normas de aplicacion en el ambito de
la DRE relacionadas con los sistemas administrativos de gestion de recursos
humanos, abastecimiento, contabilidad y tesoreria.

Participar en coordinacién con la Direccién de Gestion Institucional en las
fases de programacion y formulacién del presupuesto anual, asi como
conducir su fase de ejecucion,

Elaborar y proponer el Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones PAC en
coordinacion con la Oficina de Abastecimiento.

Disponer y e¢jecutar de manera eficiente y oportuna el suministro de
materiales y servicios, que requieran las diferentes dependencias y unidades
organicas de la DRE para su funcionamiento.

Celebrar actos y contratos dentro de las condiciones, montos y plazos que
establece el marco legal vigente, en su condicién de responsable de la unidad
ejecutora presupuestal

Supervisar la ejecucion del Plan de Desarrollo de las Personas (PDP) de la
DRE.

Administrar los recursos financieros en concordancia con el Plan Operativo
Institucional y Presupuesto Institucional, asi como informar oportuna y
periodicamente a la Direccidon Regional.

Efectuar el control previo y recurrente de las operaciones administrativo-
financieras y de la DRE, asi como mantener actualizada la contabilidad de las
transacciones y proponer oportunamente los ajustes y modificaciones
necesarios.

Supervisar la administracién y el control patrimonial de los bienes muebles e
inmuebles de la DRE, asi como la actualizacion del margesi de bienes.
Administrar y mantener actualizado en el ambito de su competencia el
Registro de Declaraciones Juradas de la Contraloria General de la Republica,
de conformidad con la normatividad vigente.

Conducir, supervisar y controlar los procesos de Licitacion, Concursos de
Precios o Concurso de Mérnitos, asimismo suscribir los contratos de locacion
de servicios y del personal a contratar conforme a su responsabilidad.

Establecer mecanismos que permitan el adecuado registro y acceso a la
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informacién y operatividad de la Direcciéon Nacional del Tesoro Publico en el
SIAF, por parte de los responsables de las unidades organicas relacionadas
con la administraciéon de la ejecucion financiera y operaciones de tesoreria.
Disponer la realizacién de medidas de seguimiento y verificacion preventiva y
correctiva del estado y uso de los recursos financieros, tales como arqueo de
fondos y/o valores, conciliaciones y otros.
Proponer directivas, procedimientos, metodologias e instructivos internos
orientados a asegurar una adecuada labor que permita mejorar su gestion en
materia de su responsabilidad.
Coordinar y supervisar el Sistema Administrativo de Gestién de Recursos
Humanos en el ambito de la DRE y las UGEL,
Las demas funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus
competencias o aquellas que les corresponda por norma expresa.

Articulo 28".- La Oficina de Administracion tiene ademas las siguientes funciones
especificas:

Articulo 29°.- Funciones en materia de Recursos Humanos.

a)

b)

c)

d)

e)

a)

Proponer y aplicar politicas, estrategias, lineamientos, instrumentos o
herramientas de gestion de recursos humanos, asi como el disefio y
seguimiento del Plan de Recursos Humanos, alineado a los objetivos de la
DRE en el marco de lo dispuesto en la normativa del sistema administrativo
de gestion de recursos humanos,

Gestionar el proceso de administracién de personas, gque involucra la
administracion de legajos, escalafon, control de asistencia, desplazamiento,
procedimientos disciplinarios y desvinculacion del personal de la DRE y las
UGEL.

Administrar y conducir el Sistema de Planilla de Pagos, remuneraciones y
pensiones del personal activo y cesante de la DREA,

Administrar y mantener actualizado el Registro Nacional de Sanciones
contra Servidores Civiles (RNSSC) y los demis registros que sean de su
competencia.

Formular o actualizar el Reglamento Interno de Trabajadores (RIS),

Supervisar y ejecutar acciones administrativas de control posterior en la
contratacion docente, con sujecion a normativa vigente

Mantener niveles de coordinacion técnico funcional y aplicar politicas,
normas, procedimientos lineamientos, instrumentos y herramientas en
materia de Gestion de Recursos Humanos de la Autoridad Nacional del
Servicio Civil SERVIR como responsable del Sistema Administrativo de
Gestion de Recursos Humanos.
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Formular y proponer el Plan Operativo Institucional, el proyecto de
Presupuesto y el Cuadro de Necesidades de la Oficina de Gestion de
Recursos Humanos, asi como monitorear y evaluar su ejecucion y resultados
Administrar, supervisar y controlar el médulo de Asistencia, Permanencia y
Desplazamiento de Personal, asi como mantenerse informado con el Registro
Nacional de Sanciones de Destitucion y Despido para las acciones
correspondientes.
Implementar y monitorear la gestion del rendimiento en la DRE,
evidenciando las necesidades de los servidores civiles, mejoras en el
desempenio de los puestos y el aporte de aquellos a los objetivos y metas del
sector.
Elaborar y cumplir oportunamente las acciones que correspondan con el
PDT, AFP y CTS del personal.
Gestionar el proceso de administracion del personal, que involucra la
administracion de legajos, control de asistencias, desplazamientos,
desemperio, ascenso, nombramiento, acceso a cargos de la Carrera Publica
Magisterial, procedimientos disciplinarios y desvinculacion del personal de
acuerdo al marco normativo.
Mantener actualizado el aplicativo informatico de Recursos Humanos del
Sector Publico (AIRHSP) - MEF,
Elaborar, Supervisar y conducir el Plan de Desarrollo de las Personas (PDP)
de la DRE y las UGEL.
Dirigir la elaboracién o actualizacion de documentos de gestion de los
recursos humanos de la DRE, el Clasificador de Cargos, Manual de Perfiles
de Puestos Claves (MPP), Cuadro para Asignacion de Personal Provisional
(CAP-P), Cuadro de Puestos de la Entidad (CPE) en el marco de los
lineamientos de SERVIR.
Implementar y monitorear la gestion del rendimiento en la DRE,
evidenciando las necesidades de los servidores civiles, mejoras en el
desemperio de los puestos y el aporte de aquellos a los objetivos y metas del
sector.
Desarrollar acciones en materia de bienestar social, relaciones laborales,
cultura y clima institucional, comunicacién interna; asi como en seguridad
y salud en el trabajo.
Elaborar el Plan de bienestar social con programas asistenciales de salud,
recreacionales, culturales, deportivos y celebraciones que incluya la
identificacién y atencion de las necesidades de los servidores de la DRE.
Emitir opinion técnica en el &mbito de su competencia.
Resolver en primera instancia los asuntos administrativos de su
competencia.
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Expedir resoluciones en las materias de su competencia.
Las demas funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus
competencias o aquellas que les corresponda por norma expresa.

Articulo 30°.- Funciones en materia de Contabilidad.

a)

b)

c)
d)

e)

9)

h)

i

k)

Gestionar los procesos vinculados a la gestion contable de hechos
econémicos, financieros y patrimoniales conforme a las disposiciones
normativas del Sistema Nacional de Contabilidad.

Proponer y aplicar normas, lineamientos, procedimientos contables y
directivas internas, asi como realizar seguimiento y evaluacion de su
cumplimiento, conforme a Ja normativa del Sistema Nacional de
Contabilidad.

Formular y proponer el Manual de Procedimientos Contables de la DRE.
Efectuar las acciones conducentes al reconocimiento, medicion, registro y
procesamiento de los hechos econdémicos de la DRE, elaborando los estados
financieros y presupuestarios, ¢ informacion complementaria con sujecién
al sistema contable.

Elaborar los libros contables y presupuestarios.

Generar los estados financieros de la DRE y efectuar las conciliaciones
contables correspondientes,

Gestionar el registro contable de la DRE y UGEL, asi como su actualizacion,
en el Sistema Integrado de Administracion Financiera de los Recurses
Publicos (SIAF- RP) en coordinacion con el érgano competente del Gobierno
Regional.

Supervisar el cumplimiento de la rendicion de cuentas por parte del Titular
de la DRE, para la presentacion de informacién y analisis de los resultados
presupuestarios, financieros, econdmicos, patrimoniales, asi como el
cumplimiento de metas e indicadores de gestion financiera del ejercicio fiscal
en coordinacién con el érgano competente del pliego

Realizar la fase de ejecucion presupuestaria en sus etapas de devengado en
el Sistema Integral de Administracién Financiera SIAF del sector publico.
Proponer y hacer aprobar directivas y normas de aplicacion en el ambito
institucional relacionadas con los Sistemas Administrativos de gestion de
Contabilidad.

Las demas funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus
competencias o aquellas que les corresponda por norma expresa vigente.

Articulo 31°.- Funciones en materia de Tesoreria

a) Gestionar los procesos vinculados a la gestion del flujo financiero en la DRE

30
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conforme a las disposiciones del Sistema Nacional de Tesoreria.

b) Proponer y aplicar normas, lineamientos y directivas internas, asi como
realizar seguimiento y evaluacion de su cumplimiento, conforme a la
normativa del Sistema Nacional de Tesoreria.

€) Gestionar la ejecucién financiera del gasto en su fase de pago, a través del
Sistema Integrado de Administracion Financiera del Sector Publico (SIAF-
SP) o el que lo sustituya,

d) Efectuar el gasto en su fase del girado en el SIAF-SP para efectos de pago de
obligaciones.

€) Ejecutar el proceso de recaudacion, depésito y conciliacion de los ingresos
generados por la DRE, por las diferentes fuentes de financiamiento,
efectuando su oportuno registro en el SIAF-SP o el que lo sustituya,

f) Implementar la aplicacidn de medidas de seguridad para la custodia y
traslado del dinero en efectivo, asi como para la custodia de cheques y
documentos valorados en poder de la DRE.

g) Implementar, conducir y promover la Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo en el contexto de la pandemia.

h) Cumplir con las acciones que correspondan en materia de PDT del personal
de la DRE,

i) Implementar medidas de seguimiento y verificacion del estado y uso de los
Fondos Publicos, que comprende arqueos de los flujos financieros y/o
valores, conciliaciones, y demas acciones que determine el ente rector.

i) Gestionar la apertura, manejo y cierre de las cuentas bancarias de la DREA,
en concordancia con la normativa del Sistema Nacional de Tesoreria, asi
como efectuar las conciliaciones bancarias por toda fuente de
financiamiento.

k) Implementar la gestidn de riesgos fiscales en la DRE.

I) Revisar y realizar rendiciones del fondo para pagos en efectivo y de entregas
a rendir cuentas (viaticos y encargos) por toda fuente de financiamiento en
el SIAF.

m) Registrar la conciliacion de cuentas de enlace en el modulo de Tesoreria, los
saldos de cuentas en el Modulo de Informacién Financiera (MIF), y los pagos
por sentencias judiciales en el Madulo de Sentencias del MEF,

n) Administrar, registrar, verificar la autenticidad y custodiar las cartas fianza,

garantias, polizas de seguros en custodia y demas titulos valores entregados

en garantia,

Las demas funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus

competencias o aquellas que les corresponda por norma expresa vigente.

3
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Articulo 32°.- Funciones en materia de patrimonio

a)

b)
c)
d)

e)

g

h)

i)

)

Programar, dirigir y controlar las acciones referidas al registro,
administracién, supervision de los bienes de propiedad de la DRE y de los
que se encuentren bajo su administracion, en concordancia con las normas
legales del Sistema Nacional de Bienes Estatales.

Identificar, codificar y dar de alta a los bienes patrimoniales adquiridos bajo
cualquier modalidad.

Mantener actualizado el control individual de asignacion de bienes
patrimoniales en ¢l sistema de bienes patrimoniales.

Mantener actualizado el margesi de bienes muebles e inmuebles de la DRE
en ¢l Sistema de Inventario Patrimonial

Identificar los bienes muebles y equipos de la DRE para proceso de baja y/o
disposicion final de incineracién y/o destruccién previa valuacion de los
mismos de acuerdo a las disposiciones legales vigentes sobre la materia.
Realizar inspecciones técnicas y vigilancia de los bienes para verificar el
destino y uso final de los mismos.

Tramitar las rectificaciones de Areas y linderos de los predios de la DRE y
efectuar las acciones que correspondan para el saneamiento fisico-técnico-
legal del patrimonio inmobiliario hasta obtener las partidas registrales en al
SUNARP.

Llevar el inventaric y/o registro del patrimonio de bienes muebles ¢
inmuebles que posea la DRE sea cual fuere el origen y modalidad de su
adquisicion.

Remitir a la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales copia de los
expedientes que sustentan la disposicion, administracion y gestion
patrimonial de los bienes patrimoniales,

Formular y proponer directivas para el uso y control de bienes patrimoniales.
En el caso de los equipos informaticos debera ser en coordinacién con el
area competente conforme a la normativa del parque informatico.

Emitir opinién técnica especializada en los aspectos de su competencia.
Coordinar con la Oficina de Contabilidad y Tributacion para la conciliacion
contable y ajustes financicros de los bienes de activo fijo y bienes no
depreciables.

Mantener en custodia el archivo de los documentos fuente que sustentan el
ingreso, baja y transferencia de bienes patrimoniales de la entidad.
Proponer Directivas que permitan mejorar su gestion.

Las demas funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus
competencias o aquellas que les corresponda por norma expresa.
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Articulo 33°.- Funciones en materia de Abastecimiento.

a)

b)
c)

d)

a)

h)

)

k)

m)

n

Gestionar la ejecucion de los procesos vinculados a la Cadena de
Abastecimiento Pablico, en el marco de lo dispuesto en la normativa del
Sistema Nacional de Abastecimiento,

Gestionar y consolidar el Cuadro de Necesidades de la DREA de los
Institutos y Escuelas de Educacién Superior a su cargo.

Formular, ejecutar y hacer seguimiento a la ejecucion del Plan Anual de
Contrataciones de la DREA y de sus respectivas modificaciones.

Proponer y aplicar normas, lineamientos, directivas y buenas practicas de
gestion interna sobre la operatividad del Sistema Nacional de
Abastecimiento en la entidad.

Coordinar, consolidar y elaborar la programacion multianual de los bienes
y servicios requeridos por las unidades de organizacion de la DREA, a través
de la elaboracion del Cuadro Multianual de Necesidades.

Conducir los procesos de seleccion referentes a las adquisiciones de bienes
¥ servicios

Coordinar, programar, ejecutar e informar transparentemente los procesos
de obtencién de bienes, servicios requeridos por la DREA.

Gestionar y hacer seguimiento a los contratos a cargo de la DRE, en el marco
de la normativa aplicable,

Monitorear la distribucion de materiales y recursos educativos a las UGEL,
asi como la entrega a las [LEE. en la jurisdiccion de las UGEL,

Gestionar los bienes de la DREA a través del registro, almacenamiento,
distribucion y disposicién y supervision de los mismos.

Administrar y controlar el patrimonio de bienes muebles e inmuebles de la
DREA y ejecutar acciones de mantenimiento, conservacién y seguridad
sobre los bienes muebles ¢ inmuebles de la DRE,

Supervisar las operaciones de recepcion, registro de los bienes materiales a
través de las tarjetas de existencia valoradas de almacén, asi como velar por
SU conservacion

Vigilar por el cumplimiento del registro y codificacién patrimonial de los
bienes adquiridos.

Dirigir ¥ coordinar las operaciones de servicio y mantenimiento de las
instalaciones verificando el estado de conservacion y/o limpieza de locales e
instalaciones de la entidad y proponer mejoras.

Establecer medidas de seguridad perimetral a las instalaciones del local de
la DRE a cargo de los servicios generales,

Disponer el registro y control de ingreso y salida de personas en las puertas
de acceso al local/es de la DRE.
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q) Cautelar por la seguridad de los bienes muebles, maquinarias, equipos de

n

s)

oficina y otros bienes de propiedad de la DRE.

Disponer el registro y control de la salida y regreso diario de todos los
vehiculos motorizados menores y mayores de la DRE; asimismo, verificar la
vigencia de la péliza de seguro vehicular y el seguro obligatorio de accidentes
de transito SOAT,

Las demas funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus
competencias o aquellas que les corresponda por norma expresa.

Articulo 34".- Funciones en materia de Atencién al Ciudadano y Gestion
Documental

a)

b)

c)
d)

e)

)

h)

Conducir y controlar los procesos de recepcion, registro, clasificacion y
distribucién de la documentacion que ingresa y egresa por Tramite
Documentario hacia las unidades de organizacion de la DRE.,

Atender y orientar al publico usuario sobre el tramite a seguir sobre sus
peticiones, asi como informar sobre el estado situacional de sus expedientes
o documentacion en tramite presentadas.

Disefiar ¢ implementar estrategias que permitan atender al ciudadano de
forma eficiente y oportuna

Efectuar acciones que correspondan en el proceso de emisién y registro de
actas, certificados y titulos a cargo de la DRE.

Ejecutar, supervisar y controlar la distribucion y envio de documentacion a
entidades o instituciones externas.

Planificar, organizar controlar el sistema de tramite documentario y atencién
al ciudadano.

Promover y supervisar la modernizacion, automatizacion y virtualizacion de
los procesos y procedimientos de tramite documentario y archivo de los
organos de la DRE.

Proporcionar fotocopias de las autografas que obran en el archivo a su cargo
de ser requeridas a la DRE.

Llevar en forma ordenada, correlativa y sistemitica el archivo anual
documentario activo de la autégrafa y reproduccion de las Resoluciones,
Convenios y Contratos conjuntamente con la documentacion sustentatoria
debidamente foliada acompanado de todos los antecedentes que han
generado cada una de las mismas.

Administrar y conducir las actividades del sistema de archivo pasivo
documentario institucional

Implementar el Sistema de Digitalizacién, resguardo, conservacion y archivo
de documentos.
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l) Otras funciones que, en el marco de sus competencias le sean asignados.

Articulo 35°.- Funciones en materia de tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones

a) Coordinar y Promover la implementacion de los sistemas de Gobierno

Electronico, Gobierno Digital, Gestion Documentaria Digital, Transformacién
Digital, Promocién de Banda Ancha de Fibra Optica, Interoperabilidad e
Intercambio de Datos Espaciales de la DRE y las UGEL.

b) Formular, evaluar y actualizar el Plan Anual de Contingencias, el Plan

c)

d)

e)

a)

h)

I

k)

)

Operativo Informatico y el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion
del sector Educacion.

Gestionar de manera integral las actividades de instalacion, mantenimiento
preventivo y correctivo asi como de renovacion de equipos, software, hardware
y redes de la DRE.

Brindar asistencia, mantenimiento y soporte técnico a las unidades de
organizacion de la DRE.,

Asesorar, evaluar y brindar especificaciones técnicas en las adquisiciones de
los equipos informaticos y accesorios para las distintas unidades organicas
de la DRE,

Administrar y mantener actualizado el uso del intemnet, la pagina web
institucional y portal de transparencia,

Proponer e impulsar las soluciones tecnolégicas para mantener en
condiciones optimas la operatividad los equipos informaticos de las oficinas
de la DRE.

Proponer herramientas para la gestion de las tecnologias de la informacién y
comunicaciones normas, planes, manuales y directivas tendientes a optimizar
la gestion de las tecnologias de la informacion y comunicacién en la DRE.
Mantener el registro del ingreso y salida de los bienes del almacén y efectuar
el control de las altas, bajas y transferencia de bienes patrimoniales.
Elaborar, actualizar y conducir el inventario del parque informatico de la DRE
y de las UGEL,

Desarrollar aplicativos informéaticos de Seguimiento y Control de Actividades,
Plataformas Educativas, Digitalizacion de documentos y Resguardo de
backups de los diferentes sistemas de la DRE.

Administrar, supervisar y mantener la operatividad del software pablico
desarrollado o adquirido y que haya sido incorporado a la red informatica de
la DRE.

m) Proponer la adaptacion de nuevas TIC que optimicen recursos y

n)

procedimientos en la gestién de las DRE y UGEL
Proponer el proceso de baja de equipos informéticos malogrados, obsoletos o
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que hayan cumplido su vida til en el marco de la normativa sobre la materia
en coordinacion con Patrimonio y Contabilidad para su conciliacion.

o) Promover y ejecutar la generacién de archivos de respaldo (back ups), niveles
de acceso y seguridad, asi como administrar los servicios internos de
telefonia, comunicaciones y mensajéria electréonica

p) Proponer y desarrollar acciones orientadas a la modernizacion y actualizacion
de los equipos informéaticos de la DRE Apurimac.

q) Proporcionar y supervisar los servicios generales referidos a seguridad,
vigilancia y limpieza de la DREA, Institutos y Escuelas de Educacion Superior.

r) Las demas funciones que le asigne la Direccion de Administracion o aquellas
que le corresponda por norma expresa,

06. ORGANOS DE LINEA
06.1DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA DE EDUCACION BASICA

Articulo 36°.- La Direccion de Gestion Pedagogica de Educacion Basica, es un
organo de linea, dependiente de la Direccidon Regional de Educacion Apurimac,
encargado de realizar acciones de capacitacion, asesoramiento, orientacion,
investigacion, monitoreo y supervision de las acciones técnico pedagogicas, socio
culturales y deportivas en Educacion Basica. Comprende la Educacion Inicial,
Primaria y Secundaria. Estd destinada a favorecer el desarrollo integral del
estudiante para actuar adecuada y eficazmente en los diversos ambitos de la
sociedad. Con un caracter inclusivo. Atiende las demandas de personas con
necesidades educativas especiales o con dificultades de aprendizaje. Su Sigla es
DGPEBA.

Articulo 37°.- Funciones de la Direccién de Gestion Pedagogica de Educaciéon
Basica

a) Formular, ejecutar y monitorear el Proyecto Educativo Regional PER en
relacién al PEN, PDRC, PEl, en coordinacién con la Oficina de Gestion
Institucional y Modernizaciéon y €l equipo técnico,

b} Desarrollar aprendizajes en los campos de las ciencias, las humanidades, la
técnica, la cultura, el arte, la educacion fisica y los deportes, asi como aquellos
que permitan al educando un buen uso y usufructo de las nuevas tecnologias.

¢) Diversificar el curriculo estableciendo lineamientos pedagogicos que responda
a las caracteristicas territoriales, geograficas, diversidad cultural y linglistica
de la pobiacion de la region Apurimac.

d) Garantizar la continuidad del servicio educativo y el desarrollo del proceso

pedagogico a cargo de la Educacion Basica en su jurisdiccion, disponiendo
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las acciones necesarias para el inicio, desarrollo continuo, suspension
excepcional o recuperacion de clases, segin corresponda.
Emitir opinién técnica para la creacion e implementacion de redes educativas,
centros de recursos educativos o equipos especializados a propuesta de las
UGEL.
Evaluar y emitir opinién técnica para la creacion, fusion, escision y cierre de
redes educativas, asi como la inclusién y exclusion de un servicio educativo
a una red,
Brindar asistencia técnica a las UGEL en procesos de organizacién y
funcionamiento de redes educativas.
Evaluar y emitir opinion técnica para propuestas de creacion,
funcionamiento, ampliacion, traslado, clausura, receso, reapertura y cierre
de servicios educativos, en coordinacion con las UGEL del ambito regional.
Conducir, regular y orientar planes, programas y estrategias de formacion en
servicio dirigido a docentes y auxiliares en el marco de la Ley de la Reforma
Magisterial y en coordinacién con las unidades correspondientes,
Conducir, regular y supervisar la implementacion de estrategias,
mecanismos, herramientas, proyectos de investigacion, experimentacion,
innovaciéon educativa y tecniologias de la informacién que aporten al logro de
los aprendizajes en la Educacion Basica.
Brindar lincamientos técnicos para el acompanamiento pedagogico del
servicio educativo en las UGEL.
Conducir, regular y orientar la provision del servicio educativo en la
Educacion Basica, asi como promover la autonomia, innovacién y
funcionamiento democritico de la gestion escolar en los diferentes servicios
educativos del ambito regional.

Orientar los procesos vinculados con el fortalecimiento y articulacién
territorial del servicio educativo de la Educacién Basica con las UGEL, para
proponer planes articulados a favor de la mejora de los aprendizajes.
Custodiar el acervo documentario de la Sub Direccion de la Gestion
Pedagogica de Educacion Basica por el plazo previsto por Ley, poniéndolos a
disposicion de entes superiores y/o instancias judiciales.

Emitir opinién técnica en el ambito de su competencia.

Elaborar y visar resoluciones en materia de su competencia.

Las demas funciones que le asigne el Director(a) Regional de Educacion en el
marco de sus competencias o aquellas que disponga el ente rector o norma

expresa.
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06.2 DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA DE EDUCACION SUPERIOR Y
TECNICO PRODUCTIVA

Articulo 38°.- La Direccitn de Gestion Pedagogica de Educacion Superior y Técnico
Productiva, en un organo de linea, dependiente de la Direccién Regional de
Educacién, responsable de dirigir, coordinar, promover, efectuar seguimiento y
evaluar las politicas de la Educacién Superior y Técnico Productivo, asi como
proponer los lineamientos normativos en el ambito territorial de su responsabilidad
con proyeccion a la comunidad y al logro de competencias profesionales de alto
nivel de acuerdo con la demanda y la necesidad del desarrollo sostenible de la
regién Apurimac. Es responsable de ejecutar y coordinar la gestion de la Educacion
Superior en los IESP, Educacion Superior en las EESPP, Educacion Superior en
los IEST, Educacién Superior en las ESFA, Educacién Superior en las (EES),
Educacion Superior Tecnolégica en las (EEST) y Educacion Superior Pedagogica en
las (EESP). Si sigla es: DGPESTP.

Articulo 39°.- Funciones de la Direccién de Gestién Pedagégica de Educacion
Superior y Técnico Productiva

a) Orientar, promover y evaluar la implementacion de politicas para el
desarrollo y aseguramiento de la calidad, asi como las estrategias,
lineamientos y programas de la Educacion Superior y Técnico Productiva,

b) Coordinar con el Ministerio de Educacién la implementacion de las politicas
regionales de educacion, la diversificacion de los curriculos nacionales y los
procesos de planificacion, vinculados a la Educaciéon Superior y Técnico
Productiva, én el marco de la politica general y normas del Ministerio de
Educacion.

¢) Planificar, coordinar y orientar las actividades de la Educaciéon Superior y
Téenico Productiva que ejecutan para la atencién y desarrollo del servicio
educativo.

d) Promover y evaluar la equidad, acceso y permanencia de los estudiantes en
las diversas alternativas educativas de la Educacion Superior y Técnico
Productiva.

e) Fortalecer la gestion de informacion en la Educacion Superior y Técnico
Productiva, canalizando los datos pertinentes al Ministerio de Educaciéon para
su registro.

f) Emitir opinién técnica respecto a iniciativas regionales para la optimizacion
de la oferta educativa de la Educacion Superior.

g) Evaluar y emitir opinion para la autorizacion de la oferta formativa con opcion

de titulo a nombre de la Nacién en Centros de Educacion Técnica Productiva

de gestion privada,

Evaluar y emitir opinién técnica para propuestas de creacion,
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funcionamiento, ampliacién, traslado, clausura, receso, reapertura y cierre
de servicios educativos de la Educacién Superior y Técnico Productiva,
Emitir opinién técnica para la creacién, acreditacion y revalidacion de
Institutos Superiores publicos y privados.

Proponer planes, programas y estrategias para el fortalecimiento de
capacidades de los docentes de Educacién Superior y Técnico Productiva y
Artistica.

Planificar la Educacion Técnica Productiva en su ambito de intervencion.
Ejecutar los procesos de optimizacion, licenciamiento y renovacion de
licenciamiento de los CETPRO, en coordinacion con las UGEL.

Reportar la informacién sobre titulos emitidos en los CETPRO al Ministerio de
Educacion para su inscripcion en el Registro correspondiente.

Marntener un registro actualizado de los CETPRO a nivel regional, conteniendo
la informacién generada en el marco del ejercicio de sus funciones.
Promover los procesos de mejora continua de la calidad del servicio que
brindan la Educacién Superior y Técnico Productiva.

Custodiar el acervo documentario de la Direccién de Desarrollo de la Gestion
Pedagdgica de Educacién Superior y Técnico Productiva por el plazo previsto
por Ley, poniéndolos a disposicion de entes superiores y/o instancias
judiciales.

Emitir opini6n técnica en el Ambito de su competencia,

Elaborar y visar resoluciones en materia de su competencia.

Las demas funciones que le asigne el Director{a) Regional de Educacion en el
marco de sus competencias o aquellas que disponga el ente rector 0 norma
expresa,

Articulo 40°.- Funciones de los Sistemas y Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién TIC para la Gestién Pedagbgica sostenible:

a)

b)

€)

d)

Administrar el centro de procesamiento de datos v base de datos de la Gestion
Pedagogica.

Recopilar, sistematizar y procesar indicadores educativos para la evaluacion
y medicion de la eficiencia del logro de los aprendizajes, asi como de la gestion
educativa por UGEL y servicios educativos.

Promover la capacitacién y transferencia de conocimientos a los especialistas
pedagdgicos, asi como a los docentes de las IIEE de nivel superior en el uso
sostenible de las TIC como herramientas digitales para el trabajo docente en
el desarrollo de las actividades de aprendizaje.

Desarrollar, implementar y evaluar el plan estratégico de tecnologias
informaticas y de comunicacion (hardware, software, conectividad)
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e) Elaborar, ejecutar y evaluar el plan de capacitacion de TIC articulando de
manera transversal con las unidades de organizacién de la DRE.

f) Administrar los procesos correspondientes a las tecnologias informaticas y de
comunicacion.,

g) Promover el desarrollo y la adaptacion de nuevas tecnologias de la
comunicacion y de la informacion para conseguir el mejoramiento del sistema,

h) Implementar y actualizar herramientas o medios de soporte tecnologico para
la divulgacién educativa y facilitacion de los aprendizajes de la comunidad
educativa: web, repositorios, plataformas virtuales, observatorios virtuales.

i) Las demas que le asigne el jefe inmediato superior.

07.- ORGANOS DESCONCENTRADOS

07.1 UNIDADES DE GESTION EDUCATIVA LOCAL

Articulo 41°.- Las Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL), son érganos
desconcentrados, dependientes de la Direccién Regional de Educacién Apurimac,
responsables de supervisar y evaluar la gestion de las Instituciones Educativas de
Educacion Basica y de los Centros de Educacion Técnico Productivo (CETPRO)
publicos bajo su jurisdiccién, brindandoles la asistencia técnica que corresponda
en materia de gestion pedagégica y administrativa.

07.2 INSTITUTOS Y ESCUELAS DE EDUCACION SUPERIOR

Articulo 42°.- Los Institutos y Escuelas de Educacion Superior (IEES), son érganos
desconcentrados dependientes de la Direccion de Gestién Pedagogica de Educacion
Superior y Técnico Productiva de la Direccién Regional de Educacion Apurimac,
son instituciones educativas de la segunda etapa del sistema educativo nacional,
con énfasis en una formacién aplicada. Los IES brindan formacion de cardcter
técnico, debidamente fundamentada en la naturaleza de un saber que garantiza la
integracion del conocimiento tedrico e instrumental & fin de lograr las competencias
requeridas por los sectores productivos para la insercion laboral, Brindan, ademas,
estudios de especializacion, de perfeccionamiento profesional en areas especificas
Yy otros programas de formacién continua y otorgan los respectivos certificados.
Entre las que se encentran los Institutos y Escuelas de Educacién Superior (IEES):
1) Institutos de Educacion Superior (IES). ii) Escuelas de Educacion Superior (EES).
iii) Escuelas de Educacién Superior Tecnolégica (EEST). iv) Escuelas de Educacion
Superior Pedagogica (EESP).
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07.2.1 ESCUELAS DE EDUCACION SUPERIOR

Articulo 43'.- Las Escuelas de Educacion Superior (EES) son instituciones
educativas de la segunda etapa del sistema educativo nacional, dependen de la
Direccion de Gestién Pedagogica de Educacion Superior y Técnico Productiva,
forman personas especializadas en los campos de la docencia, la ciencia y la
tecnologia, con énfasis en una formacién aplicada. Las EES brindan formacion
altamente especializada tedrica, con aplicacion de técnicas para resolver problemas
o proponer nuevas soluciones. Su ambito de estudio y actuacién es especifico
dentro de un area de conocimiento tecnolégico, cientifico y de la docencia. Las EES
desarrollan investigacién y proyectos de innovacion, Estudios de especializacion,
de perfeccionamiento profesional en areas especificas y de otros programas de
formacién continua. Otorgan los respectivos certificados. Estudios de segunda
especialidad y de profesionalizacion docente, segun corresponda.

07.2.2 ESCUELAS DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA (EEST)

Articulo 44°.- Las Escuelas de Educacion Superior Tecnologica (EEST), dependen
de la Direccion de Gestion Pedagogica de Educacion Superior y Técnico Productiva,
estan vinculadas a la tecnologia y a las ciencias aplicadas a los sectores productivos
de la économia nacional y también comprende las Escuela Superior de Formacion
Artistica. Brindan formacién especializada con fundamentacion cientifica y el
desarrollo de la investigacion aplicada. Se orientan fundamentalmente al dominio
de las ciencias aplicadas; a la asimilacion, desagregacion, adaptacion,
mejoramiento y modificacion de la tecnologia; y a la innovacion.

07.2.3 ESCUELAS DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA (EESP)

Articulo 45°.- Las Escuelas de Educacion Superior Pedagogica (EESP), dependen
de la Direccion de Gestion Pedagogica de Educacién Superior y Técnico Productiva,
como centros especializados en la formacién inicial docente. Forman, en base a la
investigacion y practica pedagogica, a los futuros profesores para la educacion
béasica y coadyuvan a su desarrollo profesional en la formacion continua, Brindan
programas de formacién pedagégica que responden a las politicas y demandas
educativas del pais. Las EES otorgan grado de bachiller, y titulo profesional a
nombre de la Nacién, que es vilido para estudios de posgrado. Las EEST otorgan
el grado de bachiller técnico y los titulos de técnico y de profesional técnico,
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CAPITULO I
ESTRUCTURA ORGANICA DE LA UGEL

Articulo 46°.- La Estructura Organica de la Unidad de Gestion Educativa Local
UGEL, es la siguiente:

01. ORGANO DE DIRECCION
01.1 Direccién de Unidad de Gestion Educativa Local

02. ORGANO DE CONTROL
02.1 Organo de Control Institucional

03. ORGANO DE PARTICIPACION Y VIGILANCIA
03.1 Consejo Participativo Local de Educacion - COPALE

04. ORGANOS DE ADMINISTRACION INTERNA DE ASESORAMIENTO
04.1 Unidad de Asesoria Juridica
042 Unidad de Gestion Institucional

05. ORGANO DE ADMINISTRACION INTERNA DE APOYO
05.1 Unidad de Administraciéon

06, ORGANO DE LINEA
06.1 Unidad de Gestion Pedagogica

07. ORGANOS DESCONCENTRADOS
07.1 Instituciones Educativas de Educacion Basica
07.2 Centros de Educacion Técnico Productiva CETPRO

01.- ORGANO DE DIRECCION

01.1 DIRECCION DE UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL

Articulo 47°.- La Direccion de Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) es la
unidad de organizacidon del Gobierno Regional, dependiente de la Direccion
Regional de Educacion, responsable de brindar asistencia técnica y estrategias
formativas, asi como supervisar, y evaluar la gestion de las instituciones educativas
publicas y privadas de Educacion Basica Regular, Especial, Alternativa y Técnico
Productiva CETPRO de su jurisdiccién, en lo que corresponda, para la adecuada
prestacion del servicio educativo y atender los requerimientos efectuados por la
comunidad educativa, en el marco de la normativa del Sector Educacion. Su sigla
es DUGEL.
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Articulo 48°.- Responsabilidades de las Unidades de Gestién Educativa Local

a)

b)

c)

d)

e)

a)

h)

1)

(UGEL).

Garantizar la continuidad del servicio educativo y del desarrollo del proceso
pedagogico a cargo de las Instituciones Educativas de Educacion Basica y
Centros de Educacion Técnico-Productiva en su jurisdiccion, disponiendo
las acciones necesarias para el inicio, desarrollo continuo, suspensién
excepcional o recuperacion de clases, segin corresponda.

Supervisar y evaluar la gestion de las Instituciones Educativas de Educacion
Basica y de los Centro de Educacién Técnico Productivo (CETPRO) publicos
bajo su jurisdiccion, brindandoles la asistencia técnica que corresponda en
materia de gestion pedagogica y administrativa.

Verificar las condiciones y mantenimiento de infraestructura, mobiliario y
equipamiento de las instituciones educativas publicas y privadas de
Educacion Basica y de los Centros de Educacion Técnico-Productiva de su
Jurisdiccidn, adoptando las medidas necesarias en caso de incumplimiento
de la normatividad vigente sobre la matena.

Adoptar las acciones necesarias para la efectiva y oportuna distribucion de
los materiales y recursos educativos asignados a las Instituciones
Educativas pablicas de Educacion Basica y Centros de Educacion Técnico-
Productiva de su jurisdiccién, promoviendo la participacion de otras
instituciones del sector publico, privado o de la sociedad civil,

Brindar asistencia técnica y capacitacion a los docentes sobre el uso
adecuado de los matenales y recursos educativos.

Brindar orientaciones y herramientas pedagogicas, asi como fortalecer la
formacién en servicio de los directores y docentes de las instituciones
educativas publicas de Educacion Basica y los Centros de Educacion
Técnico-Productiva de su jurisdiccion.

Gestionar los recursos humanos docentes, directivos y de personal
administrativo existentes en las instituciones educativas publicas de
Educacion Basica y Centros de Educacion Técnico-Productiva.

Monitorear la ejecucion de los recursos de las mstituciones educativas
publicas de Educacion Basica y Centros de Educacion Técnico-Productiva
de su jurisdiccion, brindando la asistencia técnica correspondiente, en
particular respecto al uso de los recursos ordinarios que les sean asignados
y los directamente recaudados, conforme a la normatividad especifica sobre
la materia.

Canalizar los requerimientos de bienes y servicios efectuados por las
Instituciones Educativas de Educacion Basica y Centros de Educacion
Técnico-Productiva, y trasladarlos al érgano o instancia que corresponda.
Promover el buen clima institucional y las buenas practicas en las
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comunidades educativas de las instituciones educativas publicas de
Educacion Basica y de los Centros de Educacion Técnico-Productiva de su
jurisdiccion.
Fortalecer la articulacién y la canalizacion de recursos dirigidos a las
Instituciones Educativas de Educacion Basica y Centros de Educacion
Técnico- Productiva, pudiendo proponer a la DRE la creacién de redes
educativas o equipos especializados en el ambito de su jurisdiccion,
especialmente en las zonas rurales y de dificil acceso.

Articulo 49°.- Funciones de Direccién de la Unidad de Gestion Educativa Local

UGEL, las siguientes:

Disefar, dirigir y evaluar el Proyecto Educativo de su jurisdiccion en
concordancia con los Proyectos Educativos Regionales y Nacionales y con el
aporte, en lo que corresponda, de los Gobiernos Locales.

Contribuir a la formulacién de la politica educativa regional y la nacional.
Supervisar la gestion de las instituciones educativas bajo la jurisdiccion de
la UGEL; asi como coordinar y supervisar la implementacion de acciones de
mejora, segin corresponda.

Dirigir, supervisar y evaluar los procesos de gestion y prestacion de los
servicios piblicos y administrativos de su responsabilidad,

Regular y supervisar las actividades y servicios que brindan las Instituciones
Educativas, preservando y fortaleciendo su autonomia institucional.

Dirigir v evaluar la implementacién de la politica educativa nacional y
normativa emitida por el MINEDU, en el ambito de la competencia de la
UGEL.

Implementar y gestionar politicas educativas regionales y nacionales
contextualizadas al ambito de su jurisdiccion.

Prestar apoyo administrativo y logistico a las instituciones educativas
publicas de su jurisdiccion.

Asesorar en la formulacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto anual
de las instituciones educativas,

Conducir el procese de evaluacién y de ingreso del personal docente y
administrativa y desarrollar acciones de personal, atendiendo los
requerimientos de la Institucién Educativa, en coordinacion con la Direccidn
Regional de Educacion.

Promover la formacién y funcionamiento de redes educativas como forma de
cooperacién entre centros y programas educativos de su jurisdiccion, las
cuales establecen alianzas estratégicas con instituciones especializas de la
comunidad,
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Suscribir convenios de colaboracién interinstitucional con entidades del
sector publico e instituciones del sector privado, que contribuyan a mejorar
la calidad del servicio educativo en el ambito de su competencia e
informando a la DREA.
Apoyar el desarrollo y la adaptacion de nuevas tecnologias de la
comunicacion y de la informacion para conseguir el mejoramiento del
sistema educativo con una orientacién intersectorial
Promover y ejecutar estrategias y programas efectivos de alfabetizacion, de
acuerdo con las caracteristicas socio-culturales y lingiisticas de cada
localidad.
Formular, ejecutar y evaluar su presupuesto en atencion a las necesidades
de los centros y programas educativos y gestionar su financiamiento local,
regional y nacional.
Determinar las necesidades de infraestructura y equipamiento, asi como
participar en su construcciéon y mantenimiento, en coordinacién y con el
apoyo del gobierno local y regional.
Promover y apoyar la diversificacion de los curriculos de las Instituciones
Educativas en su jurisdiccion.
Promover centros culturales, bibliotecas, teatros y talleres de arte, asi como
el deporte y la recreacién y brindar apoyo sobre la materia a los Gobiernos
Locales que lo requieran.
Identificar las necesidades de capacitacién del personal docente y
administrativo y desarrollar programas de capacitacion, asi como brindar
facilidades para la superacion profesional,
Formular proyectos para el desarrollo educativo local y gestionarlos ante las
instituciones de cooperacion nacional ¢ internacional,
Dirigir acciones de comunicacion y sensibilizaciéon social que contribuya a
la resolucion de problemas educativos en ¢l ambito local,
Informar a las entidades oficiales correspondientes, y a la opinién publica,
de los resultados de su gestion.
Dirigir, hacer seguimiento y supervisar la gestion de los recursos asignados
a la UGEL, danto cuenta a la DREA.
Implementar acciones en materia de transparencia, ética publica y lucha
contra la corrupcion, en el marco de sus competencias y la normativa
aplicable.
Expedir actos resolutivos en materia de su competencia,
Otras funciones que en el marco de sus competencias le sean asignados,

Articulo 50°.- La Direccion de la Unidad de Gestion Educativa Local, integra bajo
su dependencia las funciones de Comunicaciones e Imagen Institucional:
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Articulo 51°.- Funciones en materian de Comunicaciones e Imagen
Institucional.

a) Desarrollar, implementar y monitorear estrategias y acciones de
comunicacion interna y externa, online y en medios masivos, promoviendo
la transparencia de las acciones que realiza la UGEL.

b) Promover espacios de coordinacién y protocolo con la sociedad civil,
municipios distritales, medios de comunicacion y otras instituciones.

¢) Desarrollar e impiementar el plan de marketing y de comunicaciones para
mejorar la imagen de la Educacion en el ambito territorial de su competencia
en estrecha coordinacién con el GORE y la DRE.

g) Sistematizar y difundir las buenas practicas educativas en la comunidad
regional y nacional.

h) Implementar y mantener actualizado el observatorio virtual de la gestion de
la politica educativa regional articulada a las politicas regionales,

I) Otras funciones que, en el marco de sus competencias, le sean asignados.

02.- ORGANO DE CONTROL
02.1 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

Articulo 52°.- EL Organo de Control Institucional es una unidad de organizacion
bajo rectoria de la Contraloria General de la Republica como organismo
constitucionalmente auténomo, es responsable de llevar a cabo el control
gubermnamental de acuerdo con lo dispuesto en la Ley Organica del Sistema
Nacional de Control y las disposiciones aprobadas por la Contraloria General de la
Republica, cautelando la correcta y transparente gestion de los recursos y bienes
bajo los principios de la legalidad y eficiencia de sus actos y operaciones. Su sigla
es OCL

Articulo 53".- Son funciones del Organo de Control Institucional:

a) Formular en coordinacion con las unidades organicas competentes de la
Contraloria, el Plan Anual de Control, de acuerdo a las disposiciones que
sobre la materia emita la Contraloria.

b) Formular y remitir para aprobacién del érgano desconcentrado o de la
unidad organica a cuyo ambito de control pertenece, la propuesta de la
carpeta de servicio correspondiente al servicio de control posterior a ser

realizado, de acuerdo a los lineamientos y normativa aplicable.

Comunicar el inicio de los servicios de control gubernamental al Titular de
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la entidad, cuando corresponda.

Ejercer el control gubernamental conforme a las disposiciones establecidas
en la Ley, las Normas Generales de Control Gubernamental y demas
normativas emitidas por la Contraloria.

Formular y aprobar o remitir para aprobacién del érgano desconcentrado o
de la unidad organica de la Contraloria del cual depende, seguin
corresponda, los informes resultantes de los servicios de control
gubernamental; asi como, luego de su aprobacién, realiza la notificacién
correspondiente, de acuerdo a los lineamientos y normativa aplicable.
Elaborar la carpeta de Control y remitirla al organo desconcentrado o a la
unidad organica de la Contraloria a cuyo ambito de control pertenece el OCI,
para su comunicacion al Ministerio Publico, conforme a las disposiciones
emitidas por la Contraloria.

Recibir y atender, o de corresponder, derivar las denuncias que presentan
las personas naturales o juridicas, de acuerdo a la normativa aplicable.
Realizar los servicios de control gubernamental, respecto a las denuncias
evaluadas que les sean derivadas, de acuerdos a los lineamientos y
normativa aplicable.

Efectuar el seguimiento a la implementacion de las remuneraciones, asi
como de las acciones preventivas o correctivas que adopte la entidad, a partir
de los informes resultantes de los servicios de control, conforme a la
normativa especifica que para tal efecto emite la Contraloria.

Realizar el registro oportuno en los sistemas informaticos establecidos por
la Contraloria, de la informacién sobre los avances de los servicios de control
gubernamental a su cargo, asi como de los informes resultantes de dichos
servicios.

Analizar las solicitudes de servicios de control gubernamental, que incluye
pedidos de informacién presentados por el Congreso de la Republica, de
acuerdo a los lineamientos y normativa aplicable,

Apoyar a las comisiones auditoras, comisiones de control, equipos o
personas que designe la Contrataria para la realizacion de los servicios de
control gubernamental en la entidad en la cual se encuentra el OCI, de
acuerdo a la disponibilidad de su capacidad operativa.

Realizar las acciones que disponga la Contraloria respecto a Ia
implementacion del Sistema de Control Interno en la entidad, de acuerdo a
la normativa aplicable,

Coadyuvar con la ejecucion de las actividades de audiencias publicas y
participacién ciudadana desarrolladas en su ambito de competencia.
Cumplir con los encargados asignados en normas con cargo de la Ley o
normas de ambito nacional con rango o fuerza de Ley, asi como los
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asignados en los reglamentos, directivas, manuales, procedimientos y demas

normativa emitida por la Contraloria.

p) Cumplir diligente y oportunamente con los encargos y requerimientos que le
formule la contraloria.

q) Mantener ordenados, custodiados y a disposiciones de la Contraloria
durante diez (10) afos los informes resultantes de los servicios de control
gubernamental, documentarios de control o papeles de trabajo, denuncias
recibidas y en general toda documentacién relativa a las funciones del OCI,
luego de los cuales quedan sujetos a las normas de archivo vigentes para el
sector publico.

r) Remitir a la Contraloria el acervo documentario del OCI respecto a los

servicios de control gubernamental, en caso se desactive o extinga la entidad

en la cual el OCI desarrolla funciones.

s) Mantener en reserva y confidencialidad la informacién y resuitados
obtenidos en el ejercicio de sus funciones.

t) Otras que establezca la Contraloria,

03.- ORGANO DE PARTICIPACION Y VIGILANCIA
03.1 CONSEJO PARTICIPATIVO LOCAL DE EDUCACION

Articulo 54°.- El Consejo Participativo Local de Educacion, es un organo de
participacion, concertacion y vigilancia educativa durante Ja elaboracion,
seguimiento v evaluacion del Proyecto Educativo Local en el ambito de su
jurisdiccion. Esté integrado por el Director de la Unidad de Gestion Educativa
Local y los representantes de los estamentos que conforman la comunidad
educativa, de los sectores econémicos productivos, de las municipalidades y de las
instituciones publicas y privadas mas significativas. Participa anualmente en la
elaboracion y rendicion de cuentas del presupuesto de la Unidad de Gestion
Educativa Local. Su sigla es COPALE,

Articulo 55°.- Funciones del Conscjo Participativo Local de Educacién, las
siguientes:

a) Participar en la elaboracién de la politica educativa de su ambito, dentro de
los lineamientos de la politica nacional y regional.

b) Participar, concertar y vigilar la elaboracion, seguimiento y evaluacion del
proyecto educativo, planes operativos anuales y el presupuesto
correspondiente,

¢) Motivar y sensibilizar la participacion activa de los actores del Consejo
Participativo y de la comunidad en acciones a favor del servicio educativo,

d) Proponer mecanismos de reconocimiento y estimulo a los integrantes de ia
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comunidad educativa por su contribucién al mejoramiento de la calidad del
servicio educativo.

e) Apoyar en la promocién y ejecucién de politicas de incentivos que
promuevan la mejora de la eficiencia en la gestion pedagogica,
administrativa e institucional,

f) Consolidar las necesidades del servicio educativo y las alternativas de
solucion.

g) Contribuir al establecimiento de canales de coordinacion, informacién y
dialogo con la poblacién, los Consejos Participativos y el Consejo Nacional
de Educacion.

h) Cooperar en el desarrollo de los Consejos Educativos Institucionales de las
Instituciones Educativas de su jurisdiccion.

i) Promover y coordinar el establecimiento de vinculos y convenios con las
organizaciones ¢ instituciones publicas y privadas para potenciar el uso de
los recursos existentes y su participacion en beneficio del servicio educativo,

j) Coordinar y gestionar la asignacion de recursos econémicos y logisticos para
mejorar la calidad del servicio educativo,

k) Generar un clima de desarrollo profesional y laboral mediante el acceso a la
informacion y capacitacion de la comunidad educativa local.

l) Promover, apoyar y vigilar el cumplimiento del Cédigo de Etica de la Funcion
Publica, la normatividad, la lucha contra la corrupcion, las acciones de
moralizacion, la equidad, honestidad y transparencia de la gestion educativa
local, asi como la atencion de las denuncias y reclamos en el Sector
Educacion.

m) Otras funciones que, en el marco de sus competencias, le sean asignados.
04.- ORGANOS DE ADMINISTRACION INTERNA DE ASESORAMIENTO
04.01.- UNIDAD DE ASESORIA JURIDICA

Articulo 56°.- La Unidad de Asesoria Juridica, s un érgano de asesoramiento que
depende de la Direccion de Unidad de Gestion Educativa Local, encargado de
asesorar en la interpretacion y aplicacion de la legislacion vigente, es responsable
de emitir opiniones ¢ informes legales, asi como asesorar sobre los asuntos de
caracter juridico, emite opinion legal y absuelve consultas sobre los asuntos
puestos a su consideracion, asimismo se pronuncia sobre la legalidad de los actos
que le sean remitidos para su revision y visado respectivo. Su sigla es UAJ.

Articulo 57°.- Funciones de la Unidad de Asesoria Juridica

a) Asesorar a la Direccion y Unidades de organizacion de la UGEL en aspectos
de caracter juridico.

b) Emitir opiniéon juridica sobre proyectos de actos resolutivos,
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¢) Absolver consultas de caracter juridico, formuladas por los érganos de la
UGEL e ILEE.

d) Revisar y visar proyectos de resoluciones, contratos, normas, convenios y
otros para ser aprobados por la Direccion,

e) Realizar seguimiento de Expedientes Judiciales,

f) Sistematizar la normativa en materia educativa emitida en ¢l Ambito de su
Jjurisdiccion.

@) Analizar y emitir informe juridico sobre recursos de impugnacion en primera
instancia o quejas que correspondan ser resueltos por la Direcciéon

h) Analizar y emitir opinion legal en asuntos puestos a su consideracion

{) Realizar otras funciones que le asigne el Director{a) de la Unidad de Gestiéon
Educativa Local.

04.2 UNIDAD DE GESTION INSTITUCIONAL Y MODERNIZACION

Articulo §8°.- La Unidad de Gestion Institucional y Modernizacion, es una unidad
de organizacion de asesoramiento, dependiente de la Direccion de la Unidad de
Gestion Educativa Local, responsable de asesorar en la formulaciéon, monitoreo y
evaluacion de los procesos de planeamiento estratégico y operativo institucional,
garantizando la gestion de recursos financieros y de la inversion para su
funcionamiento bajo una cultura de gestion de la calidad y de desarrollo
organizacional en el marco de modemizacién de la gestion publica orientada a
resultados. Su sigla es UGL

Articulo 59°.- Son funciones de la Unidad de Gestién Institucional y
Modernizacién

a) Planear, organizar, dirigir, ejecutar, controlar y asesorar en el ambito
institucional, los procesos técnicos de los Sistemas Administrativos de
Presupuesto, Planeamiento, Inversidon Publica y Modemizacién, en
concordancia con el marco de las competencias en materia educativa.

b) Elaborar y proponer el Proyecto de la Programacion Multianual de
Inversiones en el marco del invierte. pe con participacion de los responsables
de Planeamiento, Presupuesto, recursos humanos y la Unidad de
Administracion.

c) Proponer directivas y normas de aplicaciéon en el ambito institucional
relacionadas con los Sistemas Administrativos de Presupuesto,
Planeamiento Estratégico, Tesoreria, Contabilidad y Modemizacion.

d) Dar conformidad a la certificacion de los requerimientos de ejecucion de
gasto.

e) Adecuar y desarrollar la politica educativa y normatividad de las Unidades
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de Gestion Educativa, asi como orientar y supervisar su aplicacion.
Elaborar el Plan Estratégico Local, Plan Operativo Institucional y otros
instrumentos de gestion institucional que orienten el desarrollo integral de
la educacion fomentando su calidad y equidad.

Onentar y asesorar en la formulacién, ejecucién y evaluacién a las
Instituciones y Programas Educativos en la elaboracion y aplicaciéon de los
instrumentos de gestion institucional: Planes, proyectos, presupuestos,
reglamentos y otros que impulsen el proceso de modemizacién v
descentralizacion de funciones,

Identificar y priorizar necesidades de mejora en infraestructura,
mantenimiento de locales escolares, mobiliario y equipamiento educativo
brindando asistencia técnica en la ejecucion del presupuesto a los directores
de las ILEE del ambito local,

Emitir opinion técnica para la creacién, funcionamiento, fusién,
reubicacion, modificacion, cierre y/o reapertura de Servicios Educativos,
Instituciones y Programas Educativos Publicos y Privados de acuerdo a la
demanda y oferta educativa.

Gestionar la informacion estadistica emitiendo informes oportunamente a
los organos competentes para la toma de decisiones,

Elaborar, actualizar y emitir opinién técnica sobre documentos de
planificacion y gestion institucional de la UGEL,

Identificar y sustentar la necesidad real de plazas docentes y administrativas
en funcion a la oferta y demanda de la poblacion escolar en el ambito local
y sustentar ante el érgano regional competente, el Ministerio de Educacion
y el Ministerio de Economia y finanzas.

Utilizar indicadores estadisticos para la evaluacion y medicidon de la
eficiencia del logro de los aprendizajes y de la gestion educativa brindada
por las UGEL a los servicios educativos a su cargo.

Proponer planes y programas para el fortalecimiento de capacidades del
personal Directivo, administrativo y de docentes de las Instituciones y
Programas Educativos en coordinacion con el drea de recursos humanos,
Gestionar el presupuesto anual de las UGEL a su cargo y realizar
modificaciones sobre la base de objetivos y meta local.

Dirigir el proceso de modernizacion de la gestion institucional de acuerdo a
las normas y lineamientos técnicos sobre la materia,

Evaluar y hacer seguimiento la ejecucion del presupuesto anual de la
Unidad de Gestion Educativa Local y sus modificaciones, sobre la base de
objetivos y metas y propone los reajustes necesarios,

Gestionar la mejora de las condiciones de infraestructura y equipamiento de
las Instituciones Educativas Basica y de corresponder los CETPRO,
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Coordinar e implementar el Plan de Control Interno Institucional, Mapeo y
Matriz de Riesgos e Integridad en el marco normativo de la materia.

Emitir opinién técnica en el &mbito de su competencia.

Otras funciones que le asigne la Direccién de la UGEL o norma expresa.

Articulo 60°.- La Unidad de Gestion Institucional y Modernizacién tiene ademais
las siguientes funciones especificas

Articulo 62.- Funciones en materia de Planeamiento Estratégico

a)

b)

d)

e)

a)

h)

Planear, organizar, dirigir, ejecutar y controlar los procesos vinculados al
Planeamiento Estratégico y la Prospectiva.

Proponer y evaluar las politicas educativas locales de su jurisdiccion en
concordancia con las politicas educativas regionales y nacionales, de
acuerdo a las caracteristicas territoriales, diversidad cultural y lingiistica
de ambito de la UGEL.

Coordinar la implementacion de planes, proyectos, programas y modelos del
servicio educativo que garanticen la trayectoria educativa inclusiva, con
igualdad de oportunidades, con pertinencia cultural y lingilistica.
Supervisar la implementacion de politicas educativas nacionales
contextualizadas al &mbito local.

Identificar y determinar necesidades de mejora en infraestructura,
mobiliario y equipamiento educativo, priorizando necesidades y demandas
de mejora en los servicios educativos del ambito local.

Brindar asistencia técnica a los directores de los servicios educativos
publicos en la ejecucién del presupuesto para el mantenimiento de locales
escolares,

Emitir opinién técnica para la creacién, funcionamiento y/o cierre de
servicios educativos.

Conducir la elaboracién reformulacién o actualizacion del Manual de
Operaciones simplificacién administrativa y la mejora continua y demdas
materias comprendidas en el Sistema Administrativo de Modemizacién de
la Gestion Publica. y gestién institucional de la UGEL, segin corresponda
Presentar a la Direccion de Unidad de Gestién Educativa Local informacion
oportuna de los procesos de elaboracion, seguimiento y evaluacién de los
Planes Institucionales

Elaborar y/o proponer proyectos de documentos de gestién institucional en
¢l marco de modernizacion de la gestion publica

Realizar el registro y seguimiento a la ejecucion del Plan Operativo
Institucional mensualmente.
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Investigar, analizar y procesar datos utilizando técnicas de investigacion.
Realizar la Evaluacion Trimestral, Semestral y Anual del Plan Operativo
Institucional y proponer las modificaciones pertinentes,

Elaborar el Informe Semestral y Anual de la Gestion Institucional.
Gestionar el procesamiento, analisis y difusion de informacion sobre el
servicio educativo en la competencia de la UGEL, en el marco de las
disposiciones emitidas por el MINEDU.

Coordinar reuniones para efectuar revisiones y ajustes de los planes y
acciones programadas.

Difundir y Orientar la aplicacion de las normas y documentos de
planificacion.

Articulo 62°.- Funciones en materia de Presupuesto:

a)

b)

c)
d)

a

h)

)

k)
)}

m)

Formular el Proyecto de la Programacion Multianual de la Sede Institucional
en coordinacion conjunta de los sistemas de abastecimientos,
remuneraciones, personal y ¢l area de administracion,

Conducir, controlar, coordinar, organizar y evaluar el proceso
presupuestario que corresponda a la UGEL, en coordinaciéon con la DREA
de acuerdo a la normativa aplicable.

Realizar proyecciones de la ejecucion presupuestal.

Proponer y revisar proyectos sobre modificaciones presupuestales.

Validar de acuerdo a las directivas emanadas por el MINEDU las plazas para
acciones de personal como reasignaciones, contratas, nombramiento.
Realizar el ingreso de las metas fisicas de las actividades y programas
presupuestales en el SIAF WEB.

Elaborar los estados presupuestarios anuales de acuerdo a las actas e
conciliaciéon con el sistema de contabilidad.

Emitir informes de disponibilidad presupuestal segun requerimiento del
Despacho Directoral, Unidad de Administracién y/o jefatura inmediata
supernior

Certificar los requerimientos de ejecucion de gasto requeridos por la Oficina
de Administracion (sistema de abastecimiento y remuneraciones)

Elaborar el Presupuesto analitico de Personal (PAP) de la Sede Institucional
conjuntamente que el responsable de recursos humanos o quien haga sus
veces,

Priorizacion de la programacion de compromiso anual (PCA)

Realizar conciliaciones y consolidaciones de los estados presupuestarios
conjuntamente con el sistema de contabilidad.

Revisar los Proyectos de Cuadro de Distribucion de Horas de Clase de las
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Instituciones Educativas del nivel secundario de la jurisdiccion, para su
aprobacién presupuestal.

Procesar las ejecuciones mensuales del moédulo presupuestal del Sistema
Integrado de Administracion Financiera — SIAF.

Otras funciones que le encargue su inmediato superior o el ente rector.

Articulo 63°.- Funciones en materia de Estadistica.

a)
b)

c)
d)

a)

h)
i)
)

K)

Organizar y coordinar la recopilaciéon de datos, analisis y elaboracion de
cuadros estadisticos.

Gestionar la informacién estadistica remitiendo informes oportunamernite a
los érganos competentes para la toma de decisiones,

Elaborar informes técnicos relacionados con estadistica especializada.
Supervisar el llenado de cuestionarios, formularios y ¢l trabajo referido a las
encuestas,

Procesar y consolidar el padron de Instituciones y Programas Educativos por
niveles y modalidades.

Proveer, informacion estadistica sobre la realidad del Ambito territorial de la
UGEL que serviran de insumo para alimentar los procesos de monitoreo,
evaluacion de las politicas, planes, programas, proyectos y servicios
educativos para la toma de decisiones,

Proponer indicadores estadisticos para la evaluacién y medicion de la
eficiencia del logro de los aprendizajes y de la gestion educativa brindada
por las UGEL a los servicios educativos a su cargo.

Capacitar y monitorear a los responsables del llenado de los Censos
remitidos por el MINEDU

Actualizar la informacion sobre las ILEE, en las diferentes plataformas
(SIGIED, RIE, REGPRO).

Capacitar a los Directivos y Docentes sobre el manejo estadistico en las
ILEE.

Capacitar a los Directivos de las [1.LEE, sobre el manejo del Sistema de Apoyo
a la Gestion de la Institucion Educativa.

Articulo 64°.- Funciones en materia de Racionalizacién

a)

Racionalizar y optimizar las plazas de docentes y administrativos para la
prestacion de los servicios educativos a fin de lograr mayor equidad en
su distribucion en coordinacién con la Oficina de Gestion Institucional de la
DRE
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a criterios técnicos y eficacia para un mejor servicio a los usuanos.
¢) Racionalizar los recursos, espacios, materiales, fisicos, financieros y
recursos humanos orientados a la optimizacion de los servicios educativos,
d) Verificar y validar sobre la coherencia del Cuadro para Asignacion de
Puestos Provisional (CAPP) con la Estructura Funcional de la UGEL previa
& ser elevado a tramite ante la DRE para su aprobacion por SERVIR.

Articulo 65°.- Funciones en materia de Mantenimiento ¢ Infraestructura
Educativa.

a) Participar en estudios de factibilidad de obras, inversiones y proyectos de
infraestructura educativa,

b) Proponer proyectos de inversion publica e IOARR de infraestructura,
mantenimiento y equipamiento de acuerdo a los requerimientos y
necesidades del servicio educativo, en coordinacion con la DRE.

¢) Elaborar presupuestos de valorizaciones, cotizacion de obras y equipos,
informes técnicos, en materia de infraestructura.

d) Participar en la inspeccion y supervision de programas de mantenimiento y
conservacion de los locales escolares, realizar el seguimiento y validacion de
la ficha técnica y declaracion de gastos a través del aplicativo MI
MANTENIMIENTO.

e) Realizar inspecciones en los Locales Escolares para determinar el estado
situacional de su infraestructura y equipamiento asi como de su correcto
uso y funcionamiento emitiendo el informe respectivo,

f) Emitir opinién técnica y proporcionar informacién en el area de su
competencia.

g) Otras funciones que le asigne la Unidad de Gestion Institucional.

05.- ORGANOS DE ADMINISTRACION INTERNA DE APOYO

05.1.- UNIDAD DE ADMINISTRACION

Articulo 66'.- La Unidad de Administracion es una unidad de organizacion de
apoyo a la gestion interna de la UGEL, depende jerdrquica y administrativamente
de la Direccion de la Unidad de Gestion Educativa Local, es responsable de planear,
organizar, dirigir y controlar, en el ambito de su competencia, los procesos técnicos
de los sistemas administrativos vinculados a la gestion de recursos humanos,
abastecimiento, contabilidad, tesoreria, gestion patrimonial y atenciéon al
ciudadano y gestion documental de la UGEL y los Institutos y Escuclas de
REan,  Educacion Superior. Su sigla es UA.
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Articulo 67°.- Funciones de la Unidad de Administracién.

Planear, organizar, dirigir, ejecutar y controlar en el ambito institucional de
su competencia, los procesos técnicos de los sistemas administrativos
vinculados a la gestion de recursos humanos, abastecimiento, contabilidad,
tesoreria, gestion patrimonial, almacén y los servicios generales.

Ejecutar el presupuesto anual de la UGEL, en conformidad a los planes
aprobados.

Proponer a la Direccidon de la UGEL, el Plan Anual de Contrataciones y
supervisar su cumplimiento.

Proponer directivas y normas de aplicacion en el ambito de la UGEL
relacionadas con los sistemas administrativos de gestion de recursos
humanos, abastecimiento, contabilidad y tesoreria.

Participar en coordinacion con la Oficina de Gestion Institucional en las
fases de programacion y formulacion del presupuesto anual, asi como
conducir su fase de ejecucion.

Efectuar el control previo y recurrente de las operaciones financieras de la
UGEL.

Gestionar y proponer el Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones PAC
en coordinacion con el Area de Abastecimiento.

Disponer y e¢jecutar de manera eficiente y oportuna el suministro de bienes
y servicios, que requieran las diferentes dependencias y unidades organicas
de la UGEL para su funcionamiento,

Celebrar actos y contratos dentro de las condiciones, montos y plazos que
establece el marco legal vigente.

Supervisar la administracion y el control patrimonial de los bienes muebles
e inmuebles de la UGEL, asi como la actualizacion del margesi de bienes.
Supervisar y controlar los procedimientos de seleccion de acuerdo al PAC.
Establecer mecanismos que permitan el adecuado registro y acceso a la
informacion y operatividad de la Direcciéon Nacional del Tesoro Publico en el
SIAF, por parte del responsable.

Disponer la realizacién de medidas de seguimiento y verificacion preventiva
y correctiva del estado y uso de los recursos financieros, tales como arqueo
de fondos y/o valores y conciliaciones.

Realizar el control previo de rendiciones del fondo para pagos en efectivo y
de entregas a rendir cuentas (viaticos y encargos) por toeda fuente de
financiamiento en el SIAF.

Proponer directivas, procedimientos, metodologias e instructives internos
orientados a asegurar una adecuada labor que permita mejorar su gestion
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en materia de su responsabilidad.

p) Lasdemas funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus

competencias o aquellas que les corresponda por norma expresa.

Articulo 68'.- La Unidad de Administracién, para el mejor cumplimiento de sus
objetivos institucionales, integra las funciones en materia de Recursos Humanos,
Contabilidad, Tesoreria, Gestion Patrimonial y Abastecimiento.

Articulo 69°.- Funciones en materia de Recursos Humanos.

a) Proponer y aplicar politicas, estrategias, lineamientos, instrumentos o

b)

c)

d)

e)

a)

h)

herramientas de gestion de recursos humanos, asi como el diseiio y
seguimiento del Plan de Recursos Humanos, alineado a los objetivos de la
UGEL en el marco de lo dispuesto en la normativa del sistema administrativo
de gestion de recursos humanos,

Gestionar el proceso de administracion de personas, que involucra la
administracion de legajos, control de asistencias, desplazamientos,
procedimientos disciplinarios y desvinculacién del personal de la UGEL.
Administrar y mantener actualizado el Registro Nacional de Sanciones
contra Servidores Civiles (RNSSC) y los demds registros que sean de su
competencia.

Mantener niveles de coordinacion técnico funcional y aplicar politicas,
normas, procedimientos lineamientos, instrumentos y herramientas en
materia de Gestion de Recursos Humanos de la Autoridad Nacional del
Servicio Civil SERVIR como responsable del Sistema Administrativo de
Gestion de Recursos Humanos,

Formular y proponer el Plan Operativo Institucional, el proyecto de
Presupuesto y el Cuadro de Necesidades al Area de Recursos Humanos, asi
como monitorear y evaluar su ejecucion y resultados.

Desarrollar acciones en materia de bienestar social, relaciones laborales,
cultura y clima institucional, comunicacion interna; asi como en seguridad
y salud en el trabajo.

Elaborar el Plan de bienestar social con programas asistenciales de salud,
recreacionales, culturales, deportivos y celebraciones que incluya la
identificacion y atencion de las necesidades de los servidores de la UGEL.
Conducir, elaborar, actualizar el Cuadro para Asignacion de Personal
Provisional (CAP-P) de la UGEL, Presupuesto Analitico de Personal (PAP),
Cuadro Nominativo de Personal (CNPj, Manual de Perfiles (MPP), Cuadro de
puestos de la Entidad (CPE) en el marco de la politica de Modemizacion de
la Gestion Pablica.
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Administrar, supervisar y controlar el médulo de Asistencia, Permanencia y
Desplazamiento de Personal, asi como mantenerse informado con el Registro
Nacional de Sanciones de Destitucion y Despido para las acciones
correspondientes.,
Implementar y monitorear la gestion del rendimiento en la UGEL,
evidenciando las necesidades de los servidores civiles, mejoras en el
desempenio de los puestos y el aporte de aquellos a los objetivos y metas del
sector
Elaborar, Supervisar y conducir el Plan de Desarrollo de las Personas (PDP)
de la UGEL.
Emitir opinion técnica en el ambito de su competencia.
Resolver en primera instancia los asuntos administrativos de su
competencia,
Expedir resoluciones en las materias de su competencia.
Las demas funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus
competencias o aquellas que les corresponda por norma expresa.

Articulo 70.- Son Funciones en materia de Contabilidad.

a)

b)

d)

e)

Gestionar los procesos vinculados a la gestibn contable de hechos
economicos, financieros y patrimoniales conforme a las disposiciones
normativas del Sistema Nacional de Contabilidad.

Proponer y aplicar normas, lineamientos, procedimientos contables y
directivas internas, asi como realizar seguimiento y evaluaciéon de su
cumplimiento, conforme a la normativa del Sistema Nacional de
Contabilidad.

Elaborar los libros contables y presupuestarios,

Planear, organizar, dirigir, ejecutar y controlar, en el ambito institucional,
los procesos técnicos de los Sistemas Administrativos vinculados a la gestion
de Contabilidad.

Generar los estados financieros de la UGEL efectuar los andlisis de cuentas
contables y las conciliaciones con las areas correspondientes,

Realizar la fase de ejecucion presupuestaria en su ctapa del devengado en el
Sistema Integral de Administracién Financiera SIAF del sector piblico.
Proponer y hacer aprobar directivas internas y normas de aplicacién en el
ambito institucional de la UGEL relacionadas con los Sistemas
Administrativos de gestion de Contabilidad.

Las demas funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus
competencias o aquellas que les corresponda por norma expresa vigente.
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Articulo 71°,- Son Funciones en materia de Tesoreria

a)

b)

d)

e)

a)
h)

)

k)

h

Coordinar y ejecutar las fases del proceso de gestion del flujo y pasivos
financieros en el ambito de la UGEL, vinculados a la gestion de Tesoreria,
asi como integrar al pliego la informacion financiera de la unidad
presupuestal en armonia con el Decreto Legislativo N* 1441, del Sistema
Nacional de Tesoreria.

Proponer y aplicar normas, lincamientos y directivas internas, asi como
realizar seguimiento y evaluacion de su cumplimiento, conforme a la
normativa del Sistema Nacional de Tesoreria,

Gestionar la ejecucion financiera del gasto en su fase de pago, a través del
Sistema Integrado de Administracion Financiera del Sector Puiblico (SIAF-
SP) o el que lo sustituya.

Ejecutar el proceso de recaudacion, depdsito y conciliaciéon de los ingresos
generados por la UGEL, por las diferentes fuentes de financiamiento,
efectuando su oportuno registro en el SIAF-SP o el que lo sustituya.
Implementar la aplicacién de medidas de seguridad para la custodia y
traslado del dinero en efectivo, asi como para la custodia de cheques y
documentos valorados en poder de la UGEL.

Implementar medidas de seguimiento y verificacion del estado y uso de los
Fondos Publicos, que comprende arqueos de los flujos financieros y/o
valores, conciliaciones, y demas acciones que determine el ente rector.
Implementar la gestion de riesgos fiscales en la UGEL,

Revisar y realizar rendiciones del fondo para pagos en efectivo y de entregas
a rendir cuentas (viaticos y encargos) por toda fuente de financiamiento en
el SIAF.

Registrar la conciliacion de cuentas de enlace en el médulo de Tesoreria, los
saldos de cuentas en el Madulo de Informacion Financiera (MIF), y los pagos
por sentencias judiciales en el Modulo de Sentencias del MEF.

Controlar y verificar la autenticidad de las fianzas, garantias y polizas de
seguros en custodia de la UGEL, de acuerdo, a la normatividad vigente.
Registrar y llevar el archivo clasificado, documentado que origina los bienes
y servicios, planillas, viaticos y caja chica,

Emisién de comprobantes de pago, en forma cronologica, ordenada y
sistematica,

Las demas funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus
competencias o aguellas que les corresponda por norma expresa vigente.
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Articulo 72°.- Son Funciones en materia de gestion patrimonial:

a)

b)
c)
d)

e)

a)

h)

i)

k)
I
m)

n)
o)

Programar, dirigir y controlar las acciones referidas al registro,
administracion, supervision de los bienes de propiedad de la UGEL y de los
que se encuentren bajo su administracion, en concordancia con las normas
legales del Sistema Nacional de Bienes Estatales.

Identificar, codificar y dar de alta a los bienes patrimoniales adquiridos bajo
cualquier modalidad.

Mantener actualizado el control individual de asignacion de bienes
patrimoniales en el sistema de bienes patrimoniales.

Mantener actualizado el margesi de bienes muebles e inmuebles de la UGEL,
E IIEE.

Identificar los bienes muebles v equipos de la UGEL para proceso de baja
y/o disposicion final de incineracion y/o destruccion previa valuacion de los
mismos de acuerdo a las disposiciones legales vigentes sobre la materia.
Proponer y aplicar lincamientos y directivas internas, asi como realizar
seguimiento y evaluacion de su cumplimiento, conforme a la normativa del
Sistema de Bienes Nacionales SBN.

Realizar inspecciones técnicas y vigilancia de los bienes para verificar el
destino y uso final de los mismos.

Efectuar las acciones que correspondan para el saneamiento fisico, técnico,
legal y registro en la SUNARP del patrimonio inmobiliario que se encuentran
en el ambito de responsabilidad de la UGEL.

Conducir el inventario, registro y control patrimonial de bienes muebles e
inmuebles que posea la UGEL sea cual fuere el origen y modalidad de su
adquisicion. En el caso de equipos informaticos debera ser en coordinacion
con el area competente conforme a la normativa del parque informatico.
Remitir a la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales copia de los
expedientes que sustentan la disposicion, administracion y gestion
patrimonial de los bienes patrimoniales,

Coordinar con las areas de Contabilidad y Presupuesto para la conciliacion
y ajustes financieros de los bienes de activo fijo y bienes no depreciables.
Mantener en custodia el archivo de los documentos fuente que sustentan el
ingreso, baja y transferencia de bienes patrimoniales de la UGEL,

Formular y proponer directivas para ¢l uso y control de bienes patrimoniales
que permitan mejorar su gestion.

Emitir opinién técnica en aspectos de su competencia.

Las demas funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus
competencias o aquellas que emita el ente rector.
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Articulo 73°.- Funciones en materia de Abastecimiento.

a)

b)

c)

d)

e)

Gestionar la ejecucion de los procesos vinculados a la Cadena de
Abastecimiento Publico, en el marco de lo dispuesto en la normativa del
Sistema Nacional de Abastecimiento.

Proponer y aplicar normas, lineamientos, directivas y buenas practicas de
gestion interna sobre la operatividad del Sistema Nacional de
Abastecimiento en la UGEL.

Coordinar, consolidar y elaborar la programacién multianual de los bienes
y servicios requeridos por las unidades de organizacion de la UGEL, a través
de la elaboracion del Cuadro Multianual de Necesidades.

Coordinar, programar, ejecutar e informar transparentemente los procesos
de obtencion de bienes, servicios requeridos por la UGEL.

Ejecutar la distribucién de materiales y recursos educativos a las UGEL, asi
como la entrega a las ILEE. en la jurisdiccion de las UGEL.

Realizar la fase de ejecuciéon presupuestaria en la etapa de certificacion y
compromiso en el Sistema Integral de Gestion Administrativa SIGA y
Sistema Integral de Administracion Financiera SIAF del sector publico.

Articulo 74°.- Para el mejor cumplimiento de la Gestion del Abastecimiento,
integran las funciones en materia de Almacén y Servicios Generales.

Articulo 75°.- Funciones en materia de Almacén

a)
b)
c)
d)

e)

a)

Administrar el almacén de la UGEL bajo normas de seguridad y sistemas de
proteccion de bienes, mantenimiento y conservacion de los mismos.
Controlar las operaciones de recepcion, registro de los bienes materiales a
través de las tarjetas de existencia valoradas de almacén, asi como velar por
$u conservacion.

Verificar y suscribir la conformidad sobre el ingreso de bienes a la UGEL,
Elaborar las Notas de Entrada al Almacén (NEAS) y Pedidos de comprobante
de salida (Pecosas) para su registro correspondiente en el SIGA.

Registrar y controlar los bienes y suministros en los Kardex de acuerdo a
normas.

Mantener permanentemente actualizada la documentacion para su
posterior confrontacién al momento de realizar el inventario,

Ingresar y despachar los pedidos de comprobantes de salida (Pecosas) de
almacén.

Informar al Responsable de Gestion Patrimonial sobre los bienes
patrimoniales adquiridos para su respectivo registro y codificacion.
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i) Establecer diagnosticos de seguridad para el resguardo y conservacion de
materiales puestos bajo su responsabilidad.

/) Informar mensualmente sobre movimiento de ingreso y salida de los bienes
v materiales a la Oficina de Contabilidad a través de Resumenes Contables
de Almacén.

k) Realizar inventarios periddicos de bienes y materiales de almacén

I) Conducir, verificar y controlar el registro de combustibles mediante vales de

combustible de las diferentes areas usuarias de la UGEL.

m) Las demas funciones que le asigne su superior inmediato.

Articulo 76°.- Funciones en materia de Servicios Generales:

Dirigir y coordinar las operaciones de servicio y mantenimiento de las
instalaciones verificando el estado de conservacién y/o limpieza de locales e
instalaciones de la entidad y proponer mejoras.

Brindar seguridad perimetral a las instalaciones del local de la UGEL.

Controlar el ingreso y salida de personas en las puertas de acceso al local/es
de la UGEL.

Proporcionar y supervisar los servicios generales referidos a seguridad y
vigilancia, limpieza y otros de similar naturaleza de la UGEL.

Cautelar por la seguridad de los bienes muebles, maquinarias, equipos de
oficina y otros bienes de propiedad de la UGEL.

Registrar y controlar la salida y regreso diario de todos los vehiculos
motorizados menores y mayores de la UGEL; asimismo, verificar la vigencia
de la pdliza de seguro vehicular y el seguro obligatorio de accidentes de
transito SOAT.

Proponer mejoras para el funcionamiento de los servicios generales de la
entidad.

Las demas funciones que le asigne su superior inmediato,

Articulo 77°.- Funciones en materia de Atencién al Ciudadano y Gestiéon
Documental,

Planificar, organizar controlar el sistema de tramite documentario, la
atencion al ciudadano y ¢l archivo.

Conducir y supervisar los procesos de recepcion, registro, clasificacion y
distribucién de la documentacién que ingresa y egresa de la Unidad de
Tramite Documentario hacia las unidades de la organizacion de la UGEL,
Atender y orientar al publico usuario sobre el tramite a seguir sobre sus
peticiones, asi como informar sobre el estado situacional de sus expedientes
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o documentacion presentadas para tramite.

d) Disefar e implementar estrategias que permitan atender al ciudadano de
forma eficiente y oportuna.

e) Velar por la calidad en la atencién al ciudadano conforme a normatividad
vigente,

) Desarrollar, implementar y monitorear estrategias y acciones de
comunicacion interna y externa, online y en medios masivos, promoviendo
la transparencia de las acciones que realiza la UGEL.

g) Promover espacios de coordinacion con la sociedad civil, municipios
distritales, medios de comunicacién y otras instituciones.

h) Promover y supervisar la modernizacion, automatizacion y virtualizacion de
los procesos y procedimientos de tramite documentario y archivo de la UGEL

I} Administrar y conducir las actividades del sistema de archivo pasivo
documentario institucional

j)  Administrar y custodiar el acervo documentario de la UGEL destinado al
archivo, en base a normas de conservacion para documentos archivisticos,
la Ley del Archivo de la Nacién, el Procedimiento Administrativo General y la
Ley de Gobierno Digital,

k) Sistematizar y difundir las buenas practicas educativas en la comunidad de
su jurisdiccion.

I) Otras funciones que disponga su inmediato superior,

06.- ORGANO DE LINEA
06.1 UNIDAD DE GESTION PEDAGOGICA

Articulo 78°. - El Unidad de Gestidon Pedagogica, es una unidad de organizacion
de linea dependiente de la Direccién de la Unidad de Gestion Educativa Local
UGEL, es responsable de planificar, coordinar, evaluar y supervisar la gestion de
la educacion basica regular, especial, alternativa y técnico-productiva y las
relacionadas con el desarrollo de la cultura, la ciencia, tecnologia, el deporte y la
recreacion en el ambito local, Es encargado de realizar acciones de capacitacion,
asistencia técnica, asesoramiento, orentacion, investigacion, monitoreo,
supervision y evaluacion de la gestion pedagogica de la Educacion Basica a cargo
de la UGEL, planificar y ejecutar acciones que correspondan monitoreo a
programas y CETPRO en el ambito de su circunscripcidn de acuerdo a la politica
sectorial v los planes de desarrollo sectorial, facilitando la orientacion y
coordinacion de las acciones que despliegan los docentes en los diferentes niveles
para administrar el proceso docente educativo en la consecucion eficiente de los
objetivos propuestos para la formacion dentro del sistema educacional. Su sigla es
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Articulo 79°. - Funciones de la Unidad de Gestion Pedagogica.

a)

b)

c)

d)

e)

g)
h)

)

)

k)

N

m)

Difundir, orientar, monitorear y supervisar la aplicacion de la politica y
normatividad educativa nacional y regional en materia de Gestion
Pedagégica, asi como evaluar sus resultados.

Aplicar estrategias alternativas orientadas a mejorar la calidad del servicio
educativo de los diferentes niveles y modalidades educativas.

Promover y ejecutar en coordinacion con las Instituciones Educativas,
estrategias y programas estratégicos acordes con las caracteristicas socio
cultural y lingliistico de cada localidad.

Conducir y monitorear la implementacién de politicas para la Educacién
Basica en materia curricular, pedagébgica, de inclusién, acceso y gestion
escolar, con pertinencia cultural y lingliistica en el ambito de la UGEL.
Promover e incentivar la investigacion y la innovacion en las Instituciones
Educativas de Educacion Basica, PRONOEI y Técnicos Productivos en el
ambito de la UGEL,

Implementar, coordinar y orientar los planes, proyectos, programas y
modelos del servicio educativo que garanticen la igualdad de oportunidades
en el acceso, permanencia, culminacion y reincorporacion a la Educacion
Basica, en coordinaciéon con ia DRE Apurimac.

Brindar asesoramiento y asistencia técnico-pedagogica a las Instituciones y
Programas Educativos.

Orientar y acompanar los procesos de diversificacion curricular y su
implementacion en la Educacion Basica de su jurisdiccion.

Promover la aplicacion de estrategias alternativas orientadas a mejorar la
calidad de los servicios educativos que brindan las Instituciones educativas
del ambito de la UGEL.

Participar en las acciones de evaluacion del desarrollo de proyectos
educativos, programas de prevencion y acciones educativas de cardcter no
formal, que se declaren prioritarias.

Facilitar la articulacion e integracion de experiencias y buenas practicas de
educacion comunitaria en los diferentes niveles y modalidades de los
servicios educativos de la UGEL.

Gestionar programas de prevencion y atencion integral de bienestar social
para los estudiantes en coordinacién con los gobiernos locales e
instituciones publicas y privadas dirigidas a la poblacion en situacion de
extrema pobreza.

Gestionar la informacién técnica pedagogica y estadistica oportunamente a
los érganos competentes en coordinacion con las demas areas para la toma
de decisiones colegiadas.
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Brindar asistencia técnica, monitorear, supervisar y evaluar la gestion de las
Redes Educativas; asi como brindar soporte para realizar las acciones
correctivas correspondientes, en el marco de la normatividad vigente al
respecto,
Promover y fortalecer centros culturales, bibliotecas, teatros, talleres de arte,
deporte y recreacion en coordinacién con los gobiernos locales y gobierno
regional propiciando la participacion de la comunidad educativa.
Promover, asesorar y evaluar el desarrollo curricular y la produccion de
materiales educativos, adecuados a las caracteristicas locales, asi como
impulsar el uso de la informatica en aplicaciones pedagogicas.
Fortalecer y actualizar en competencias pedagdgicas al personal docente y
directivo de las IIEE. y Programas, ademas de monitorear, evaluar su
implementacion para el aprendizaje de los estudiantes.
Desarrollar, implementar y brindar soporte técnico en materia de tecnologias
de la informacién TIC a las instituciones educativas fortaleciendo
capacidades en el uso de las mismas en coordinaciéon con el érgano
competente del MINEDU,
Disefiar, ejecutar y evaluar programas, planes y/o proyectos de promocion
de la educacion para jovenes y adultos con enfoque territorial.
Elaborar lineas base provincial y por redes educativas (distritales} y las
metas para la gestion pedagdgica, administrativa e institucional de los
servicios educativos de la jurisdiccién.
Monitorear y asesorar el desarrollo de las actividades pedagogicas,
administrativas ¢ institucionales de redes educativas de la jurisdiccién.
Garantizar la distribucion de materiales y recursos educativos asignados a
las Instituciones Educativas, Programas y CETPRO de corresponder, para
optimizar los procesos de ensenanza aprendizaje.
Verificar la conformidad de la recepcion y entrega de los materiales y
recursos educativos, en cumplimiento de las especificaciones técnicas
indicadas en el requerimiento.
Gestionar la mejora de las condiciones de infraestructura y equipamiento de
las Instituciones Educativas y CETPRO de su ambito, para priorizar la
inversion.
Garantizar el uso apropiado de materiales y recursos educativos, brindando
asistencia técnica y fortaleciendo las capacidades de los docentes sobre su
uso adecuado.
Otras funciones que, €n ¢l marco de su competencia, le sean asignadas por
la Direccion de la Unidad de Gestion Educativa Local.



a)
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b)
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d)

000000000 COOCOPOOCPOOOCOOOUOPOUOTOIIITUTYTVYVVVVV VPV VU VRV RRE

REGIONAL DE APURIMAC

. GOBIERNO
iy GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO SOQIAL
DIRECCOION REGIONAL DE EDUCACION APURIMAC :
DIRECION DE GES"ON INSTITUQONAL {

"MANUAL DE OPERACIONES DE LA DRRECCION REGIONAL DE EDUCACION
APURIMAC Y DE SUS UNIDADES DE GESTION LOCAL®

Articulo 80°.- Funciones en materia de Educacién Intercultural Bilingiie.

La Educacién Intercultural, promueve la valoracién y enriquecimiento de la propia
cultura y la lengua como un referente principal de los procesos pedagogicos, por lo
que los estudiantes tienen derecho a educarse en la lengua materna y cultura, asi
como a aprender el castellano como segunda lengua, siendo las experiencias
socioculturales de los estudiantes las que favorecen la afirmacion de su propia
cultura,

Articulo 81°.- Funciones en materia de Gestion de la Educacién Bésica Regular
y Especial

Supervisar y evaluar el cumplimiento de las funciones y responsabilidades
de las instituciones educativas en temas de educacion basica regular y
especial en el ambito de su competencia, para asegurar el adecuado
desarrollo de los procesos educativos a su cargo, ¢ implementar acciones de
mejora segun corresponda.

Brindar asistencia técnica a las instituciones educativas en el ambito de su
competencia, respecto del desarrollo de los procesos educativos a su cargo,
en coordinacion con la DREA y los érganos competentes del MINEDU,
Elaborar el diagnéstico de la educacion basica regular y especial en el ambito
de su competencia, v presentar a la Direccién propuestas de mejora de
procesos pedagdgicos,

Otras funciones que en el marco de sus competencias, le sean asignadas por
la Direccion de la UGEL,

Articulo 82°.- Funciones en materia de la Educacién Bésica Alternativa y
Técnico Productiva,

Supervisar y evaluar el cumplimiento de las funciones y responsabilidades
de las instituciones educativas en temas de educacion basica alternativa y
técnica productiva en el ambito de su competencia, para asegurar el
adecuado desarrollo de los procesos educativos a su cargo, e implementar
acciones de mejora segun corresponda.

Brindar asistencia técnica a las instituciones educativas en el ambito de su
competencia, respecto del desarrolio los procesos educativos a su cargo, en
coordinacion con la DREA y los érganos competentes del MINEDU,
Elaborar el diagnostico de la educacion basica alternativa y técnico-
productiva en el ambito de su competencia, y presentar a la Direccion
propuestas de mejora de procesos pedagogicos.

Otras funciones que, en el marco de sus competencias, le sean asignadas
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por la Direccion de la UGEL.

Articulo 83°.- Funciones en materia de Supervisién y Gestion del Servicio
Educativo

a)
b)

c)

d)

e)

Supervisar a las instituciones educativas de la educacién basica y técnico
productiva en el marco de sus competencias y la normativa aplicable.
Emitir opinién técnica en los casos derivados de la aplicacion de sanciones
respecto

de las infracciones cometidas en el ambito de su competencia; asi como
hacer seguimiento al levantamiento de las observaciones y el cumplimiento
de sanciones emitidas en los casos que corresponda,

Proveer informacion para la actualizacién del registro de sanciones
impuestas a las instituciones educativas de la educacion basica y técnico-
productiva publicas y privadas, asi como verificar su cumplimiento, en los
casos que corresponda,

Supervisar las condiciones y el funcionamiento del servicio educativo en las
instituciones educativas organizadas en redes educativas, en el ambito de
sSu competencia.

Otras funciones que €n el marco de sus competencias, le sean asignadas por
la Direcciéon de la UGEL,

Articulo 84°.- Funciones de los Sistemas y Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciéon TIC para la Gestién Pedagdgica sostenible:

a)

b)

c)

d)

e)

Administrar el centro de procesamiento de datos y base de datos de la
Unidad de Gestion Pedagogica.

Recopilar, sistematizar y procesar indicadores educativos para la evaluacion
y medicién de la eficiencia del logro de los aprendizajes, asi como de la
gestion educativa y los servicios educativos.

Promover la capacitacion y transferencia de conocimientos a los
especialistas pedagogicos en el uso sostenible de las TIC como herramientas
digitales para el trabajo docente en el desarrollo de las actividades de
aprendizaje.

Elaborar, ¢jecutar y evaluar ¢l plan de capacitacion de TIC articulando de
manera transversal con las unidades de organizacion de la UGEL,
Administrar los procesos correspondientes a las tecnologias informaticas y
de comunicacion,

Promover el desarrollo y la adaptacion de nuevas tecnologias de la
comunicacién y de la informacion para conseguir el mejoramiento del
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g) Implementar y actualizar herramientas o medios de soporte tecnolégico para
la divulgacion educativa y facilitacién de los aprendizajes de la comunidad
educativa: web, repositorios, plataformas virtuales, observatorios virtuales.

h) Las demas que le asigne el Director de la Unidad de Gestion Pedagogica o el
ente rector,

07.- ORGANOS DESCONCENTRADOS

Articulo 85°.- Son Organos Desconcentrados de las Unidades de Gestion
Educativa Local, las Instituciones Educativas y los Centros de Educacién Técnico
Productiva CETPRO.

07.1.- INSTITUCIONES EDUCATIVAS.

Articulo 86°.- Las Instituciones Educativas, constituyen organizacionalmente una
unidad de organizacion desconcentrada dependiente de la UGEL, como comunidad
de aprendizaje, es la primera y principal instancia de gestion del sistema educativo
descentralizado publico o privado, son las prestadoras del servicio educativo, el
ambito de las IIEE comprende, los Centros de Educacién Basica, Especial,
Alternativa y Técnico-Productiva. Las Instituciones Educativas tienen su propio
Reglamento Interno que se constituye en su documento de gestion institucional,
el mismo que se rige de acuerdo a su normatividad vigente. En respuesta a su
desafio territorial, con el objetivo de optimizar recursos, atender necesidades no
cubiertas y/o entregar efectiva y oportunamente los servicios educativos adoptan
otras formas de organizacion desconcentrada, como la Desconcentracion de
procesos y funciones, la articulacién interinstitucional publica y/o privada y la
automatizacion de tramites que puedan resultar del proceso de diseno
organizacional,

07.2.- CENTRO DE EDUCACION TECNICO PRODUCTIVA “CETPRO",

Articulo 87°.- La Educacion Técnico Productiva, es una modalidad que articula
las dos etapas del Sistema Educativo, esta orientada a la adquisicion de
competencias laborales y de emprendimiento en una perspectiva de desarrollo
sostenible y competitivo con énfasis en las necesidades productivas a nivel local y
regional. Esta destinada a personas que buscan una insercién inmediata en el
mercado laboral incluidas las personas con NEE asociadas o no a la discapacidad
y estudiantes de Educacion Basica.
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TITULO I
BIENES, SERVICIOS Y PROCESOS DE LA DRE Y UGEL

Listado o Inventario de Procesos de nivel O de la DRE y UGEL
Articulo 88°.- Descripcion de los procesos de nivel cero
88.1.- De la Direccién Regional de Educacién

La DRE, ha determinado los siguientes procesos:

El inventario de procesos que a continuacion se senala, identifican a los duenos de
los procesos, los que corresponden a las unidades de organizacion que tienen
responsabilidad y autoridad definidas para disenar, implementar, controlar y
mejorar losprocesos con el propoésito de asegurar que se cumpla su resultado
previsto.

PE. PR S ESTRAT

DPE.O1. Gestionar la Planificacion Educativa Regional

DPE.02. Gestionar el Desarrolio Institucional

DPE.03. Gestionar el Sistema de Control Interno

DPE.O4. Gestionar las Relaciones Interinstitucionales y las comunicaciones

PO ESOS O TIVOS O NALES

DPO.01. Gestionar la planificacion y desarrollo de aprendizajes con enfoque
intercultural y productivo.

DPO.02. Gestionar la dotacion oportuna y uso de recursos educativos

DPO.03. Gestionar el fortalecimiento de capacidades sostenibles a docentes,
directivos y especialistas

DPO.04. Supervisar, evaluar y reportar la calidad del servicio educativo.

DPO.05. Gestionar la educacion superior no universitaria y la educacion técnico
productivo

. PR E SO O APOY

DPS.01. Gestionar el talento humano

DPS.02. Gestionar los Servicios de Abastecimientos
DPS.03. Gestionar los Recursos Financieros
DPS.04. Gestionar los Asuntos Legales

DPS.05. Gestionar las TIC,
DPS.05. Gestionar la atencién al usuario y administrar el acervo documentario
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La descripcion de los procesos de nivel 0 de la Direccién Regional de Educacion
Apurimac DREA, son las siguientes:

ESTRATEG

Nombre del proceso: DPE.O1. Gestionar la Planificacién Educativa Regional
Implementar politicas regionales articuladas a las politicas nacionales que
respondan a las demandas y necesidades regionales en mejora de los logros de
aprendizajes.

Responsable del Proceso: Direccion Regional

Producto del Proceso:
» Proyecto Educativo Regional PER aprobado.
» Informe de balance de las politicas implementadas

-

» Plan de mejora en razdn a los nudos criticos,

Relaciones de Coordinacién y Articulaciéon: MINEDU, Gobierno Regional de
Apurimac, UGEL, Unidades Organicas de la DRE,

Usuario Interno: COPARE, Comunidad Educativa: docentes y estudiantes de la
Region Apurimac.

Usuario externo: MINEDU, GORE, UGEL, lIEE

Nombre del proceso: DPE.02. Gestionar el Desarrollo Institucional
Lograr el desarrollo y modernizacién de la gestion de la organizacion, que le

permitacumplir con su finalidad institucional y promueva la reforma del sistema
educativo.

Responsable del Proceso: Direccion Regional

Producto del Proceso:
» Metas logradas.
# Procesos y procedimientos actualizados
» Mapas de procesos y fichas de procesos actualizados
» Informes de medicién de indicadores (con evaluacion de los tableros de
control)
# Niveles de aceptacion de los servicios
» Politica de calidad
» Documentos de gestion institucional actualizados,
» MOP aprobado
» TUPA aprobada
r

MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS aprobados.
Relaciones de Coordinacién y Articulacién: MINEDU, GORE, UGEL, IIEE,

70
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Ciudadania en general.

Usuario Interno: GORE, DRE, UGEL, IIEE, Docentes Ciudadania en general.

Usuario externo: MINEDU, SGP, Ciudadania en general.

Nombre del proceso: DPE.03. Gestionar ¢l Sistema de Control Interno
Desarrollar lineamientos, herramientas y métodos que permitan promover la
seguridad razonable de las operaciones, la fiabilidad de la informacion, la
administracién integral de los riesgos, la prevencidn y resguardo de los recursos
y bienes del Estado, en el marco de la Ley de Control Interno de las Entidades del
Estado y promover de la ética en la gestion publica, lucha anticorrupcion e
Integridad.

Responsable del Proceso: Direccion Regional

Producto del Proceso:

Informe de diagnéstico situacional.

Plan de implementacion para el cierre de brechas

Plan de trabajo con base en los resultados del diagnostico del ESCL
Programa de Trabajo

Informe final,

Reportes de complimiento.

Acuerdos v planes aprobados.

Retroalimentacion del proceso para la mejora continua del SCI
Matriz de evaluacion de riesgos.

Plan de accion anual - de medidas de control

YYVYVYVYVYVYVYYY

Relaciones de Coordinacién y Articulaciéon: Contraloria General de la
Republica, Gobierno Regional de Apurimac, Direccion Regional de Educacion,
Unidad de Gestion Educativa Local, Servidores de la DRE y UGEL.

Usuario Interno: GORE, DRE, UGEL, IES, EES, IIEE, Docentes, Servidores.
Usuario externo: Contraloria General de la Republica, MINEDU

Nombre del proceso: DPE.04. Gestionar las Relaciones Interinstitucionales y

las comunicaciones.

Proceso orientado a promover la participacién de los actores interinstitucionales,
intersectoriales, intergubernamentales y sociedad civil en la gestion de la
educacién a nivel regional, con el fin de lograr sinergias y valor compartido para la

7

0000000000000 00000000020000%00%20%090%%%0%0%0%0%00%0% 0909209174



oariy mmungmmm
' DIRECCOION REGIONAL DE EDUCACION APURIMAC 5
DIRECON DE GESTION INSTITUCIONAL (}"“:DREA
»

"MANUAL DE OPERACONES DE LA DIRECCION RECGIONAL DE EDUCACION
APIRIMAL ¥ DE SUS UNIDADES DE GESTION LOCAL”
gestion del servicioeducativo, y promoviendo la comunicacion y transparencia de
las acciones que realiza la institucion.
Responsable del Proceso: Oficina de Relaciones Publicas.

Producto del Proceso:

Informe de planes de trabajo ejecutados.

Acuerdos de los espacios de participacion firmados.

Convenios y acuerdos aprobados.

Informe de eventos, espacios y camparnas publicitarias

Notas de prensa, entrevistas

Pagina web institucional y redes sociales actualizadas

Plan de comunicacion ejecutado

Portal de transparencia estandar actualizado

Informes de percepcitn ciudadana en relacién a la gestion institucional

VVYVVYVYVYYVVY

Relaciones de Coordinacién y Articulacién: Gobierno Regional de Apurimac,
ciudadania, PCM.

Usuario Interno: Servidores de la DRE, Unidades Organicas
Usuario externo: Ciudadania, Gobierno Regional de Apurimac.

PO. PROCESOS OPERATIVOS

Nombre del proceso: DPO.01. Gestionar la planificacion y desarrollo de
aprendizajes con enfoque intercultural y productivo

Mejorar la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje con enfoque
interculturaly productivo con participacion estratégica de distintos actores

Responsable del Proceso: Direccion de Gestion Pedagogica de Educacion Basica
DGPEBA.

Producto del Proceso

Curriculo Regional intercultural productivo aprobado

Repositorio Regional "Chu ‘spa Pedagoégica”

Texto virtual e impreso de los proyectos de innovacién y buenas practicas.
Plan aprobado e informe de educacion comunitaria

Plan aprobado e informe de soporte a las familias

Plan aprobado e informe de la gestion del riesgo de desastres

> 0 b 8 & 4

Y

Relaciones de Coordinacién y Articulacién: Ministerio de Educacion,
GobiernoRegional de Apurimac.

Usuario Interno: Especialistas DGPEBA-AGP, Directivos, Docentes

72
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Usuario externo: Estudiantes, Padres de familia, Comunidad educativa.

Nombre del proceso: DPO,02. Gestionar la dotacién oportuna y uso de
recursos educativos

Garantizar la dotacion oportuna, pertinente y suficiente de la entrega y uso
adecuado de recursos y materiales educativos.

Responsable del Proceso: Direccion de Gestion Pedagogica de Educacion Basica
DGPEBA

Producto del Proceso

» Plan de distribucion de materiales educativos
Docentes capacitados
Cuadernos de trabajo desarrollados
Plan e informe de las jornadas de capacitacion
Reporte del moédulo complementario SIGA

Informe del monitoreo de la distribucion y uso de materiales y recursos
educativos,
» Reporte del SIAGIE

VvV

A
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Relaciones de Coordinacién y Articulacién: (MINEDU), SERVIR
Usuario Interno: Docentes

Usuario externo: Estudiantes de los diferentes niveles y modalidades.

Nombre del proceso: DPO.03. Gestionar el fortalecimiento de capacidades
sostenibles a docentes, directivos y especialistas

Mejorar el desempenio docente en los procesos pedagdgicos para la mejora de
laensenanza - aprendizaje.

Responsable del Proceso: Direccion de Gestion Pedagogica de Educacion Basica
DGPEBA

Producto del Proceso
» Diagnéstico de necesidades formativas de directivos, docentes vy
especialistas.
Plan integral de formacion directivo, docente y del especialista.
Directivos, docentes y especialistas capacitados, actualizados v
acreditados.
» Sistematizacion de resultados de monitoreo
» Plan de mejora
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Relaciones de Coordinacién y Articulacién: Ministerio de Educacion,
DirecciénRegional de Educacion y Unidad de Gestion Educativa Local.

Usuario Interno: Directivos, Docentes, Especialistas

Usuario externo: Estudiantes

Nombre del proceso: DPO. 04. Supervisar, evaluar y reportar la calidad del
servicio educativo

Recoger informacion sobre la calidad del servicio educativo a través de los procesos
desupervision, evaluacion y reporte para la toma de decisiones,

Responsable del Proceso: Direccion de Gestion Pedagogica de Educacion Basica
DGPEBA

Producto del Proceso
» Matrices e instrumentos de supervision, evaluacion y reporte validados.
» Sistema de Recojo y procesamiento de la informacion.
» Sistema de monitoreo, supervision y evaluacion y reporte
» Informe de evaluacion de resultados.

Relaciones de Coordinacién y Articulacién: Ministerio de Educacion
(MIINEDU), Direccion Regional de Educacién (DRE), Unidad de Gestion Educativa
Local (UGEL).

Usuario Interno: Docentes, Directivos, Especialistas UGEL/DRE, Director
DGPEBA/ AGP yjefes AGP.

Usuario externo: Padres de familia y Estudiantes

Nombre del proceso: DPO.0OS Gestionar la Educaciéon Superior no
universitaria yla Educacién Técnico Productive

Formar profesionales de calidad en los niveles tecnologico, pedagogico y artistico
en laregion Apurimac

Responsable del Proceso: Direccion de Gestion Pedagogica de Educacion
Superiory Técnico Productiva

Producto del Proceso

» Resolucion de Creacion de IES

» Profesionales competentes acreditados con Titulo profesional.
» Estudiantes egresados competitivos para el mercado laboral.
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Relaciones de Coordinacién y Articulacién: Ministerio de Educacion
(MINEDU), Gobierno Regional de Apurimac (GORE) y Direccion Regional de
Educacion (DRE), CETPRO

Usuario Interno: Docentes, Directivos.

Usuario externo: Egresados de Educacion Secundaria, Egresados de IES, EES

YCETPRO.
PS. PROCESOS DE SOPORTE O APOYO

Nombre del proceso: DPS.01. Gestionar el talento humano

Planificar, organizar y desarrollar actividades orientadas a promover el
desempeno eficiente y eficaz del personal de las DRE desde su incorporacion,
desarrollo y desvinculacion.

Responsable del Proceso: Oficina de Administracion

Producto del Proceso

CAPP y PAP actualizado

Clasificador de Cargos aprobado

Manual de Perfiles de puestos MPP aprobado

Cuadro de Puestos de la Entidad - CPE aprobado

Bases del Proceso de concursos de seleccion

Contratos y resoluciones

Planes y registro de induccién

Legajos de servidores civiles actualizados

Plan de mejora de acuerdo a los resultados

Registro de calificaciones

Matriz de monitoreo

Reportes de resultados de evaluacion

Reporte de planilla mensual de pagos del personal activo y pensionista
Resoluciones de beneficios

Boletas de pago

Liquidacion de beneficios sociales

Plan de Desarrollo de las Personas (PDP) implementado

Formatos de la ejecucion de las capacitaciones

Evaluacién y registro de capacitacion

Plan de linea de carrera, Diagnostico de Potencial de Desarrollo
Registro de Sindicatos, resolucion de asuntos laborales, registro de pliegos
de reclamos y de convenios colectivos

» Plan y programas de seguridad y salud en el trabajo - SST, Plan de

VYVVYVVYVVYVYVYVYVYYVYVYVYYYYVYVYVYVYVYYVYY
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capacitaciones en SST implementados.

» Registro de incidentes y diagnostico de SST (Identificacién de Peligros y
evaluacion de Riesgos - IPER)

» Plan de bienestar social, convenios con instituciones implementados

» Planes de accion de mejora del clima y cultura organizacional
implementados

» Plan de comunicacién interna implementado

Relaciones de Coordinacién y Articulacién: SERVIR, Economia y Finanzas,
DRE,

Usuario Interno: Servidores de la Direccion Regional de Educacion (DRE)

Usuario externo: SERVIR, Economia y Finanzas

Nombre del proceso: DPS.02. Gestionar los Servicios de Abastecimientos
Asegurar que las actividades de la cadena de abastecimiento publico se ejecuten
demanera eficiente y eficaz, de acuerdo a las normas, maximizando los recursos
con losque cuenta, promoviendo una gestion articulada e integrada, bajo el
enfoque de lagestion por resultados para una gestion moderna.

Responsable del Proceso: Oficina de Administracion

Producto del Proceso

Plan Anual de Contrataciones de la DRE aprobado.
Solicitud de Certificacion Presupuestal
Ordenes de Compra / Servicio

Contrato de adquisicion

Acta de conformidad de almacén
Informe de conformidad del area usuaria
Notas de entrada de almacén

Kardex regional

Bien asignado al drea usuana

PECOSA

Inventario de bienes patrimoniales
Bienes registrados codificados

Bien asegurado

Resolucion de alta / baja

Acta de entrega de bienes

Ficha de margesi de bienes Inmuebles

YV VVVYYVYYVYVYVVYVYYVYYY
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Infraestructura con mantenimiento con conformidad
Equipos con mantenimiento preventivo y operativo

Flota vehicular operativa

Control de asistencia del personal de limpieza y vigilancia
Uso del vehiculo

Informe de conformidad del servicio

b A AR S SR SR

Relaciones de Coordinacién y Articulacién: Gobierno Regional de Apurimac
(GORE) y Direccion Regional de Educacién (DRE), Direccién General de
Presupuesto, OSCE. Usuario Interno: Servidores interno de la Direccién Regional
de Educacion,

Usuario externo: Gobierno Regional de Apurimac (GORE), Direccién Regional
deEducacion (DRE), Direccion General de Presupuesto, Proveedores.

Nombre del proceso: DPS.03 Gestionar los Recursos Financieros

Conducir y evaluar la gestion presupuestaria, determinar prioridades y
controlar la ejecucion del presupuesto, administrar, ejecutar, registrar y efectuar
posterior rendicién de cuentas de los recurses economicos de la DRE y de las
UGEL. Comprende actividades de recaudacién de los ingresos, ejecucion de
egresos de fondos, control de la ejecucion presupuestal y rendicion de cuentas.

Responsable del Proceso: Oficina de Administracion
Productos del Proceso

» Certificacion de crédito presupuestal
» Informe de ejecucion presupuestal a nivel devengado

» Estados presupuestarios y estados de ejecucion del gasto, evaluacion
semestral y anual del presupuesto

» Conciliacion, cierre presupuestal ¢ indicadores

» Estados de situacion financiera

» Estados de gestion, de cambios en el patrimonio neto, de flujo de efectivo

» Expedientes devengados

» Recibos de ingresos

# Comprobante de pago de bienes, de servicios,

» Comprobante de pagos de viaticos, planillas, abonos, remuneraciones

#» Comprobantes de pago de descuentos, aportaciones SUNAT, descuentos

» Boleta, constancias de pagos (remuneraciones y pensiones, comprobantes

pago a proveedores, comprobantes de anticipos, vidticos etc.)
Relaciones de Coordinacién y Articulacién: OGI, DRE, UGEL, MEF
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Usuario Interno: Planeamiento, Presupuesto OGI, DREA, Servidores |DREA)

Usuario externo: UUEE, GORE, MEF, DGPP, Contaduria Publica, Direccion,
Sociedades de auditoria, OCI, Proveedores, Bancos, SUNAT, AFP, ONP, ESSALUD

Nombre del proceso: DPS.04. Gestionar los Asuntos Legales

Brindar asesoramiento juridico a la DRE y defenderla de manera oportuna y
efectiva, afin de evitar o minimizar el perjuicio que le pueda ocasionar alguna
accién legal y cumplircon los mandatos judiciales respectivos.

Responsable del Proceso: Oficina de Asesoria Juridica

Producto del Proceso
» Opiniones e Informes Legales.
Actos Resolutivos en segunda instancia.
Sentencias en primera y segunda instancia favorables o desfavorables
Resolucion Administrativa.
Recursos Impugnativos
Dictamen legal
Contestacion de demanda (o proyecto)
Excepciones y defensas previas
Medidas cautelares
Informes a Procuraduria
2do. Informe de responsabilidad administrativa
Notificaciones
Expediente
Implementacién de sentencias o decisiones judiciales en instancia
administrativa

¥ N NN - Y Y,
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Relaciones de Coordinacién y Articulacién: Poder Judicial, Ministerio Publico

Usuario Interno: Docentes y Servidores de I[EE de la Direccion Regional de
Educacion

Usuario externo: Poder Judicial, Beneficiarios y/o administrados, centros de

conciliacion.

Nombre del proceso: DPS.05. Gestionar las TIC
Garantizar la calidad, oportunidad y seguridad de los recursos tecnologicos de la
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institucion
Responsable del Proceso: Oficina de Administracion

Producto del Proceso

Diagnéstico TIC

Plan Operativo informatico POI

Plan para la administracién de los recursos TIC
Inventario de Recursos TIC de infraestructura, base de datos y software
actualizado

Red estabilizada

Requerimiento de TIC para el aprendizaje.
Requerimientos de servicios TIC.

Especificaciones técnicas y TDR sobre TIC validados.
Elaboracién de Informes de Opinién

Usuarios con requerimientos e incidencias atendidas
Equipos TIC con mantenimiento

Proyectos y mantenimiento TIC ejecutados

VVYyVYvy
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Relaciones de Coordinaciéon y Articulacién: MINEDU, Gobierno Electrénico,
Gobierno Digital

Usuario Interno: GORE, DRE, [IEE, [ES, EES, Docentes, Directivos, Servidores.

Usuario externo: MINEDU, Gobierno Electrénico, Gobierno Digital

Nombre del proceso: DPS.06. Gestionar la atencién al usuario y administrar
elacervo documentario

Atender las solicitudes de tramite de los usuarios externos a la DRE y archivo
documentario de los resultados de la gestion del tramite de acuerdo a las
condiciones yplazos establecidos en el TUPA y MAPRO.

Responsable del Proceso: Unidad de Administracion

Producto del Proceso
» Ciudadanos atendidos
Informacién pablica entregada (fisico o virtual)
Respuestas a quejas y reclamos
Reporte de quejas y reclamos
Resoluciones u oficios de respuesta.
Notificacién (al domicilio real, procesal y laboral, Courier y/o correo
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» Resoluciones registradas, clasificadas, digitalizadas y publicadas
» Respuesta a requerimientos intermos

Relaciones de Coordinacién y Articulacién: Instituciones, publico en general,
UU.00, de la DRE

Usuario Interno: UU. OO, DREA, UGEL
Usuario externo: Instituciones, publicas y privadas, publico en general

88.2.- De las Unidades de Gestién Educativa Local
La UGEL, ha determinado los siguientes procesos;
El inventario de procesos que a continuacion se senala, identifican a los duenos
delos procesos, los que corresponden a las unidades de organizacion que tienen
responsabilidad y autoridad definidas para disefiar, implementar, controlar y
mejorar los procesos con el propésito de asegurar que se cumpla su resultado
previsto,

Los procesos de nivel O de la Unidad de Gestién Educativa Local UGEL, son
las siguientes:

PE. PROCESOS ESTRATEGICOS

UPE.O1. Gestionar la Planificacién Educativa Local

UPE.02. Gestionar el Desarrollo Institucional y la Modernizacion

UPE.03. Gestionar el Sistema de Control Interno

UPE.04. Gestionar las relaciones interinstitucionales y las comunicaciones

PO. PROCESOS OPERATIVOS

UPO.01 Implementar la planificacién y desarrollo de aprendizajes con enfoque
intercultural y productivo

UPO.02 Asegurar la dotacion oportuna y el uso de recursos educativos

UPO.03 Gestionar el fortalecimiento de capacidades sostenibles a docentes,
directivosy especialistas

UPO.04 Supervisar, evaluar y reportar la calidad del servicio educativo

PS. PROCESOS DE SOPORTE

UPS.01. Gestionar el Talento Humano

UPS.02. Gestionar los Servicios de Abastecimiento
UPS.03. Gestionar los Recursos Financieros
UPS.04. Gestionar los Asuntos Legales y Juridicos
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UPS.0S. Gestionar las TIC
UPS.06. Gestionar la atencién al usuario y administrar el acerve documentario

La descripcion de los procesos de nivel 0 de la Unidad de Gestion de Educacion
Local - UGEL, son las siguientes:

PE. ESTRA

Nombre del proceso: UPE.O1. Gestionar la planificacién educativa local
Definir los objetivos de mediano y largo plazo, identificando metas y desarrollando
estrategias para alcanzar los objetivos propuestos

Responsable del Proceso: Unidad de Gestion Pedagogica Local

Producto del Proceso
» PEL aprobado
Modelo de gestion local aprobado
Politica educativa local establecida
Informe situacional de la gestion local de educacion
Informes de evaluacion de metas fisicas y financieras.

‘f

Yy

Relaciones de Coordinacién y Articulacién: Ministerio de Educacion
(MINEDU), Direccién Regional de Educacion (DRE), Unidad de Gestién Educativa
Local (UGEL), COPALE y CEPLAN.

Usuario Interno: UGEL, Servidores,

Usuario externo: GORE, DRE, MINEDU y Gobierno Local

Nombre del proceso: UPE.02. Gestionar el desarrollo institucional y la
modernizacién

Lograr el desarrolio y modernizacion de la gestion de la UGEL a fin de cumplir con
sufinalidad institucional promoviendo la reforma de! sistema educativo.

Responsable del Proceso: Unidad de Gestion Institucional

Producto del Proceso

Metas logradas

Procesos y procedimientos actualizados

Mapas de procesos y fichas de procesos actualizados

Informes de medicién de indicadores {con evaluacién de los tableros de
control)
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Niveles de aceptacion de los servicios
Politica de calidad
Documentos de gestion institucional actualizados
TUPA aprobada
MAPRO aprobado

vVVYVVY

Relaciones de Coordinacién y Articulacién: Ministerio de Educacion Ministerio
de Educacion (MINEDU), Direccién Regional de Educacion (DRE), Unidad de
Gestion Educativa Local (UGEL), COPALE, CEPLAN

Usuario Interno: UGEL, Instituciones Educativas

Usuario externo: CETPRO, Ministerio de Educacién (MINEDU), Unidades de
Gestion Educativa Local (UGEL), Usuarios, Comunidad y Ciudadania.

Nombre del proceso: UPE. 03. Gestionar el Sistema de Control Interno
Desarrollar linecamientos, herramientas y métodos gue permitan promover la
seguridad razonable de las operaciones, la fiabilidad de la informacion, la
administracion integral de los riesgos, la prevencion y resguardo de los recursos
y bienes del Estado, en el marco de la Ley de Control Interno de las Entidades del
Estado y promocion de la ética en la gestion pablica y lucha anticorrupcion.

Responsable del Proceso: Unidad de la Gestion Institucional

Producto del Proceso

Informe de diagnoéstico situacional.

Plan de implementacion para cierre de brechas.

Plan de trabajo con base en los resultados del diagnéstico del SCL
Informe final.

Matriz de evaluacion de riesgos.

Plan de accion anual - de medidas de control

Plan de implementacion para cierre de brechas,

Reporte de seguimiento del plan de accién anual

Reporte de evaluacién anual de la implementacion del SCI
Informe final

Retroalimentacion del proceso para la mejora continua del SCI

VYVYVYVYVYVYYVYVYVY

Relaciones de Coordinacién y Articulacién: Equipo de Mejora Continua,
Unidad dela Gestion Educativa Local (UGEL) y Contraloria General de la
Republica
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Usuario Interno: Trabajadores, Comité de Control Interno

Usuario externo: Direccién Regional de Educacién (DRE), Unidad de la
GestionEducativa Local (UGEL).

Nombre del proceso: UPE. 04 Gestionar las relaciones interinstitucionales y
lascomunicaciones.

Promover la participacion de los actores interinstitucionales, intersectoriales,
intergubernamentales y sociedad civil en la gestién de la educacién a nivel
regional, con el fin de lograr sinergias y valor compartido para la gestion del
servicio educativo y promoviendo la comunicacion y transparencia de las acciones
que realiza la institucion,

Responsable del Proceso: Direccion de la UGEL

Producto del Proceso

Informe de ejecucion de planes de trabajo

Acuerdos de los espacios de participacion

Convenios y acuerdos aprobados

Informe de eventos, espacios y campanas publicitarias

Notas de prensa, entrevistas

Pagina web institucional y redes sociales actualizadas

Plan de comunicacion ejecutado

Portal de transparencia estandar actualizado

Informe de percepcién ciudadana en relacion a la gestion institucional,

VVVVYVVYVVYyVYY

Relaciones de Coordinaciéon y Articulacién: Ministerio de Educacion,
Direccién Regional de Educacién, Unidad de Gestion Educativa Local,
Instituciones Publicas.

Usuario Interno: UGEL

Usuario externo: Ministerio de Educacién (MINEDU), Direccion Regional de
Educacién (DRE), Organizaciones de la Sociedad Civil, Instituciones Publicas,
Grupo de Interés, Ciudadania, Medios de Comunicacion.

ESOS O SIONALES

Nombre del proceso: UPO.01. Implementar la planificacién y desarrollo de
aprendizajes con enfoque intercultural y productivo
Incrementar los niveles de aprendizaje satisfactorio en los estudiantes para que
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sean ciudadanos apurimenios competentes que aporten al desarrollo de la region
con un enfoque intercultural y productivo.

Responsable del Proceso: Unidad de Gestion Pedagogica

Producto del Proceso

Proyecto Educativo Local implementado

Planes y programas de mediano plazo en educacion implementados
Plan de mejora de aprendizajes implementados

POl implementado

Modelos educativos implementados

Programas de capacitacion comunitaria Implementados
Guias para la sensibilizacion a las familias y comunidad
Conformacion de agentes educativos comunitarios
Incorporacién de Yachaq a Sabios de la Comunidad
Implementacién de programas de campafias comunitarias

vY
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Relaciones de Coordinacién y Articulacién: Ministerio de Educacion MINEDU,
Gobierno Regional de Apurimac (GORE), Direccién Regional de Educacion {(DRE).

Usuario Interno: [IEE, CETPRO.

Usuario externo: DRE, Ciudadania en General

Nombre del proceso: UPO.02. Asegurar la dotacién oportuna y uso de
recursoseducativos

Dotar de personal y recursos educativos para asegurar las condiciones necesarias
para brindar el servicio adecuado en la lIEE, CETPRO y UGEL.

Responsable del Proceso: Unidad de Gestion Pedagogica

Producto del Proceso

Asistencia técnica a docentes y directivos para el uso del SIAGIE
Conformacion del equipo de seguimiento a docentes para el cumplimiento
de registro de distribuciéon de recursos,

Implementacion de planes de mejora para la elaboracion de materiales
educativos,

Conformacion del equipo local de elaboracion de materiales

Asistencia técnica de fortalecimiento de capacidades

Guias, orientaciones v manuales de uso de materiales educativos
Materiales y recursos educativos entregados a [IEE y CETPRO

Pecosas flirmadas

Informe de distribucién local

VYYVYYYY ¥V VY

Relaciones de Coordinacién y Articulaciéon: MINEDU, DRE, UGEL,

Usuario Interno: DRE, UGEL, Docentes, Directivos de las IIEE yCETPRO.
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Usuario externo: Poblacion Estudiantil.

Nombre del proceso: UPO,03. Gestionar el fortalecimiento de capacidades
sostenibles a docentes, directivos y especialistas

Mejorar el desempernio docente, directivo y especialistas pedagégicos de EBR
mediante asistencia técnica para el logro de aprendizajes en beneficio de los
estudiantes.

Responsable del Proceso: Unidad de Gestion Pedagogica

Producto del Proceso

Y YV
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Informe de asistencias técnicas

Sistematizacion de las visitas de monitoreo y supervision realizadas
Informe de refuerzo escolar

Reporte de directores capacitados en gestion escolar con liderazgo
pedagogico.

Informe de avance de metas del PER, PEL

Sistematizacién de instrumentos de gestion del buen desemperio de
directivosy docentes con competencias pedagogicas y de gestion.

Informe de monitoreo de LIEE y CETPRO de acciones de acompafiamiento
pedagogico realizadas.

Plan de mejora presentado por los directivos de cada IIEE.

Evaluacién de capacitacion (reaccién, aprendizaje, aplicacion e impacto)
Informe de programas de fortalecimiento desarrollados

Informe de seguimiento y supervision de la formacién docente

Directivos, docentes y formadores fortalecidos en sus competencias y
capacidades (o con accién formativa)

Acciones de organizacion, monitoreo y funcionamiento de las RE
Expediente técnico de propuesta de creacion de RE

Acciones para la fusion, division y cierre de las RE

Registro en el REGES.

Sistematizacion de buenas practicas en monitoreo, seguimiento y
acompanamiento.

Guia de instrumentos validados de monitoreo,

Conformacion de un equipo de investigacion y sistematizacion de
resultados demonitoreo.

Implementacion de un Sistema de Monitoreo de UGEL.

Guia de instrumentos de gestion del buen desempeiio de coordinadores
pedagogicos y administrativos de las RER.

Experiencias Exitosas sistematizadas para su posterior estimulo y
reconocimiento por labor sobresaliente.

y



GOBIERNO REGIONAL DE APURIMAC

2o GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION AMURIMAC P
DIRECION DE GESTION INSTITUCIONAL ‘

“MANUAL DE OPERACIONES DE LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
APURIMAC ¥ DE SUS UNIDADES DE GESTION LOCAL"

Conformacion de equipo de lideres pedagégicos para acciones de réplica de
buenas practicas (IIEE/CETPRO)
% Reconocimiento resolutivo a docentes (IIEE/CETPRO) por Ila
implementacionde acciones de practicas pedagogicas.
Comunidades profesionales de aprendizaje reconocidas resolutivamente
Guia de planificacién, implementacidn y evaluacién de instrumerntos de
gestion.

Y

Y

Y

Relaciones de Coordinacién y Articulacién: Ministerio de Educacion
(MINEDU), Direccién Regional de Educaciéon (DRE), Unidad de Gestion Educativa
local (UGEL) y Entidades Publicas y privadas.

Usuario Interno: Personal Directivo, Docentes, Institucién Educativa y
Formadores

Usuario externo: CETPRO, Direccion Regional de Educacion (DRE), Unidad de
Gestion Educativa local (UGEL)

Nombre del proceso: UPO.04 Supervisar, evaluar y reportar la calidad del
servicio educativo

Orientar y evaluar la supervision a la gestion pedagégica, administrativa e
Institucionalde UGEL, IIEE v CETPRO para la mejora de resultados en los
servicios educativos brindados.

Responsable del Proceso: Unidad de Gestion Pedagogica

Producto del Proceso
Reporte de plazas cubiertas

Informe de Ejecucion de mantenimiento

Reporte de materiales educativos entregados

Resultados de compromisos de gestion escolar

Resultados de CdD

Consolidado de IIEE con instrumento de gestion escolar actualizados

IIEE y CETPRO evaluados administrativo e institucionalmente

Informe de supervision, monitoreo y evaluacion de la gestion de LIEE y
CETPRO

Reporte de desemperio administrativo e institucional de las IIEE y CETPRO
Reconocimiento de buena gestion de [IEE y CETPRO

Informe de monitoreo y AT pedagogica

Informes sobre resultados de aprendizaje segin actas finales de evaluacion
anivel local

» Informe de supervisién y monitoreo del uso correcto de los recursos y

VYVYVYVYVYVYY
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materiales educativos.,
Reportes de monitoreo SIMON
Informe de resultados de la autoevaluacion pedagogica
Informe anual de gestion de resultados (con conclusiones y
recomendacionesde mejora)

Y

vY

Relaciones de Coordinacién y Articulacién: MINEDU, DRE, UGEL, [IEE,
CETPRO, Personal Directivo y docentes

Usuario Interno: DRE/UGEL, lIEE y CETPRO, Personal Directivo y docentes
Usuario externo: MINEDU, GORE, CETPRO.

PS. PROCESOS DE SOPORTE

Nombre del proceso: UPS,01. Gestionar del Talento Humano

Planificar, organizar y desarrollar actividades orientadas a promover el
desempeno eficiente y eficaz del personal de las UGEL desde su incorporacion y
desarrollo hastasu desvinculacion.

Responsable del Proceso: Unidad de Administracion

Producto del Proceso

CAPP y PAP actualizado y aprobado

Manual de perfiles de puesto MPP aprobado

Cuadro de Puestos de la Entidad CPE aprobado

Bases de concursos de seleccion,

Avisos de convocatoria,

Relaciones de candidatos segin etapa de seleccion

Actas finales de seleccion

Contratos y resoluciones

Planes y registro de inducciones

Legajos de servidores civiles actualizados

Reporte de planillas mensual de pagos del personal activo y pensionista
Resoluciones de beneficios

Boletas de pago

Liquidacion de beneficios sociales

Plan de Desarrollo de las Personas (PDP) implementado
Formatos de la ejecucion de las capacitaciones

Evaluacion y registro de capacitacion

Plan de linea de carrera, Diagnéstico de Potencial de Desarrollo
Plan y programa de seguridad y salud en el trabajo - SST,
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» Plan de capacitaciones en SST implementados

» Registro de incidentes y diagnostico de SST (ldentificacion de Peligros y
evaluacion de Riesgos - IPER)

» Plan de bienestar social, convenios con instituciones implementados

» Plan de comunicacion interna implementado

Relaciones de Coordinacién y Articulacién: SERVIR, MINEDU, GORE.
Unidad de Gestion Educativa local (UGEL), Institucién Educativa (ILEE), CETPRO
y Servidores Civiles Pensionistas,

Usuario Interno: Unidad de Gestion Educativa local (UGEL), Instituciones
Educativas (IL.LEE), CETPRO y Servidores Civiles Pensionistas.

Usuario externo: SERVIR, MINEDU, GORE.

Nombre del proceso: UPS. 02 Gestionar los servicios de abastecimiento
Asegurar que las actividades de la cadena de abastecimiento publico se ejecuten
demanera eficiente y eficaz, de acuerdo a las normas, maximizando los recursos
con los que cuenta, promoviendo una gestion articulada e integrada, bajo el
enfoque de lagestion por resultados para una gestion modema.

Responsable del Proceso: Oficina de Administracion

Producto del Proceso

Plan Anual de Contrataciones de la UGEL aprobado.
Solicitud de Certificacion Presupuestal
Ordenes de Compra / Servicio

Contrato de adquisicién

Inventario de bienes patrimoniales
Bienes registrados codificados
Resolucion de alta / baja

Acta de entrega de bienes

Ficha de margesi de bienes Inmuebles
Registro en SIGA modulo Patrimonio
Acta de conformidad de almacén
Informe de conformidad del area usuaria
Notas de entrada de almacén

Kardex Regional

Bien asignado al area usuaria

PECOSA
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Equipos con mantenimiento preventivo y operativo

Flota vehicular operativa

Mantenimiento, inspeccion de las unidades vehiculares,
Control de asistencia del personal de limpieza y vigilancia
Registro en el modulo complementario SIGA-MEF
Informe de conformidad del servicio

VYVYVYYY K

Relaciones de Coordinacién y Articulacién: Ministerio de Educacion
(MINEDU), Direccion Regional de Educacion (DRE), Unidad de Gestion Educativa
local (UGEL),compania de seguros, Superintendencia de Bienes Nacionales SBN.

Usuario Interno: Unidad de Gestion Educativa local, CETPRO, Institucién
Educativo (II.LEE)

Usuario externo: Ministerio de Educacion (MINEDU), Direccién Regional de
Educacion (DRE), GORE, Superintendencia de Bienes Nacionales SBN,

Nombre del proceso: UPS.03. Gestionar los recursos financieros

Conducir, ejecutar, registrar y evaluar la gestibn presupuestaria, determinar
prioridades y controlar la ejecucion del presupuesto y posterior rendicion de
cuentas de los recursos econdomicos de la UGEL. Comprende actividades de
recaudacion de los ingresos, ejecucion de egresos de fondos, control de la
ejecucion presupuestal y rendicion de cuentas,

Responsable del Proceso: Unidad de Administracion

Producto del Proceso

Plan para el seguimiento y evaluacion del presupuesto

Plan de seguimiento y evaluacion en areas de Contabilidad y Tesoreria
Estados de situacion financiera

Estados de gestidn, de cambios en el patrimonio neto, de flujo de efectivo
Expedientes devengados

Elaboracion de EE.FF,
Plan de seguimiento y evaluacion en areas de Contabilidad y Tesoreria

Recibos de ingresos

Comprobante de pago de bienes, de servicios,

Comprobante de pagos de viaticos, planillas, abonos, remuneraciones
Comprobantes de pago de descuentos, aportaciones SUNAT, descuentos
Boleta, constancias de pagos (remuneraciones y pensiones, comprobantes

"
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pago a proveedores, comprobantes de anticipos, viaticos)
Rendicion de Caja Chica

Relacion de cuentas por pagar

Relacion de cheques emitidos y reprogramados
Rendicion de viaticos

Conciliaciones bancarias, flujo de caja

VYVYVYY

Relaciones de Coordinacién y Articulacién: MEF- Contaduria Publica,
Sociedad de Auditoria, MEF, DGTP, OCI, ONP, AFP, SUNAT, ESSALUD, DGTP y
Bancos.

Servidores de la Entidad, Ministerio de Educacién (MINEDU), Direccién Regional
de Educacion (DRE), Unidad de Gestion Educativa local (UGEL)

Usuario Interno: Servidores de la Entidad, Unidad de Gestion Educativa local
(UGEL)

Usuario externo: MEF- Contaduria Publica, Direccién, Servidores, Direccion
Regional de Educacion Sociedad de Auditoria, OCI, ONP, AFP, SUNAT, ESSALUD,
DGTP y Bancos.

Nombre del proceso: UPS.04 Gestionar los asuntos legales y juridicos
Brindar asesoramiento juridico a la UGEL y defenderla de manera oportuna y
efectiva,a fin de evitar o minimizar el perjuicio que le pueda ocasionar alguna
accion legal y cumplir con los mandatos judiciales.

Responsable del Proceso: Unidad de Asesoria Juridica

Producto del Proceso

Informe u opinidén legal

Proyecto de resolucion que corresponda
Informes legales

Dictamen legal

Contestacion de demanda (o proyecto)
Excepciones y defensas previas
Recursos impugnatorios

VN Y Y.V

Relaciones de Coordinacién y Articulacion: Dependencia de la DRE, Ministerio
Publico, Poder Judicial, UGEL, docentes y Administrativos de los Instituciones
Educativos.
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Usuario Interno: Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL), docentes EBR,
Administrativo de la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL), docentes y
Administrativos de los Instituciones Educativos,

Usuario externo: Dependencia de la Direccion Regional de Educacion [DRE),
Ministerio Piitblico, Poder Judicial.

Nombre del proceso: UPS.05 Gestion de las TIC

Asegurar el éptimo funcionamiento informatico y de comunicaciones a través de
los procesos de plancamiento de las TIC y Gobierno Electronico, desarrollo de
sistemas de informacién institucional, administracion de la operatividad y
administracién de datos informaticos de la UGEL que contribuyan al logro de
objetivos institucionales.

Responsable del Proceso: Unidad de Administracion

Producto del Proceso
Diagnostico TIC
Plan para la administracién los recursos TIC

Inventario de Recursos TIC de infraestructura, base de datos y software
actualizado

Red estabilizada

Proyecto de requerimiento de TIC para el aprendizaje
Requerimientos de servicios TIC

Especificaciones técnicas v TDR sobre TIC validados

Elaboracion de informes de opinién

Plan de masificacion de recursos TIC como estrategia a nivel regional
Aplicaciones o sistemas de informacién desarrollados e implementados
Informe de mantenimiento

Informe de monitoreo de respaldo de la informacion

Usuarios con requerimientos e incidencias atendidas

Equipos TIC con mantenimiento

Proyectos y mantenimiento TIC ejecutados

vV vV V¥V
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Relaciones de Coordinacién y Articulacién: Ministerio de Educacion
(MINEDU), Direcciéon Regional de Educacion (DRE), Unidad de Gestion Educativa
local (UGEL), Instituciones Educativas (ILLEE), Gobierno Regional de Apurimac
(GORE)} y CETPRO.
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Usuario Interno: CETPRO, Unidad de Gestion Educativa local (UGEL).

Usuario externo: Direccion Regional Educativa DREA, Usuarios en General,
Institucion Educativa, Gobierno Regional de Apurimac (GORE)

Nombre del proceso: UPS 06 Gestionar la atencién al usuario y administrar
el acervo documentario

Atender las solicitudes de tramite de los usuarios externos a la UGEL y el
archivodocumentario de los resultados de la gestion del tramite de acuerdo a las
condiciones yplazos establecidos.

Responsable del Proceso: Unidad de Administracion

Producto del Proceso
» Constancia de recepecion de la solicitud /requerimiento para el ciudadano
Numero de registro de solicitud
Respuestas al ciudadano
Informe de seguimiento del flujo de trabajo
Notificaciones al Organo de control
Informe de custodia de documentos.
Resoluciones registradas, clasificadas y publicadas
Respuesta de requerimiento interno
Informe anual de las Resoluciones emitidas
Actualizacién del Registro de Resoluciones en la Pagina WEB de la DRE
Reportes informativos de las resoluciones emitidas por la DRE

VW NN YN W

Relaciones de Coordinacién y Articulacién: Unidad de Gestion Educativa Local
(UGEL), instituciones publicas, privadas y/o Publico en General.

Usuario Interno: Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL, Mesa de partes,
Servidores Internos de la UGEL.

Usuario externo: Instituciones y/o Puablicos en General, Usuario, Direccion
Regionalde Educacion

Las relaciones de coordinacién o articulacion interna y externa se muestran en el
Mapade Procesos de la UGEL en Anexo.
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TITULO IV
REGIMENES

Articulo 89.- Régimen Econémico

Constituyen recursos de la Direccién Regional de Educacion Apurimac y sus
Unidades de Gestién Educativa Local:

a. Los recursos asignados en el Presupuesto General de la Republica para cada
ejercicio fiscal,

b. Los ingresos propios directamente recaudados.

c. Los provenientes de programas y proyectos por encargo de entidades
nacionales e internacionales.

d. Las donaciones y transferencias recibidas,

e. Otros que se establezcan por dispositivos legales.

Articulo 90.- Régimen Laboral

Los funcionarios y servidores de la Direccion Regional de Educacion Apurimac y
sus Unidades de Gestion Educativa Local, se sujetan al régimen laboral general y
beneficios sociales aplicables a la administracion publica, conforme a leyes
vigentes, y regimenes especiales.

El réegimen pensionario aplicable a los trabajadores sefalados, se regula por la
legislacion especifica de la materia, Los trabajadores que se encuentren
incorporados al régimen del Decreto Ley N° 20530 podrian mantener dicho régimen,
de acuerdo a Ley. Los demas trabajadores se regiran por las normas del Sistema
Nacional de Pensiones o del Sistema Privado de Pensiones, segin corresponda,
conforme a leyes vigentes.

Articulo 91.- Relaciones Interinstitucionales

La Direccidén Regional de Educaciéon Apurimac y sus Unidades de Gestion
Educativa Local, mantienen relaciones de coordinacién interinstitucional con otras
entidades y actores del sector publico, privado y sociedad civil, cuyos objetivos son
concurrentes o complementarios en materia del Sector Educacion.
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DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS, TRANSITORIAS Y FINALES

Primera: El Manual de Operaciones- MOP de la Direccién Regional de Educacion
Apurimac y sus Unidades de Gestion Educativa Local, se implementara de

manera progresiva.

Segunda: La Direccién Regional de Educacion Apurimac, conjuntamente con las
Unidades de Gestion Educativa Local, adecuardn los documentos de gestion
institucional a que diere lugar en un plazo no mayor de 180 dias después de
aprobado el presente MOP.

Tercera: La Direccién Regional de Educacién Apurimac y las Unidades de Gestion
Educativa Local implementaran los distintos érganos y unidades organicas del
presente Manual de Operaciones- MOP, a través de los actos administrativos
correspondientes,

Cuarta: La Direccién Regional de Educacion Apurimac supervisard el proceso de
implementacion del Manual de Operaciones-MOP, de la Direccion Regional y
Unidades de Gestion Educativa Local, en coordinacion con la Gerencia Regional
de Desarrollo Social y la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial del Gobierno Regional Apurimac.

ANEXOS

Anexo 01: MAPA DE PROCESOS DE LA DRE

Anexo 02: MAPA DE PROCESOS DE LA UGEL

Anexo 03: ORGANIGRAMA DE LA DRE

Anexo 04: ORGANIGRAMA DE LA UGEL

Anexo 05: INVENTARIO DE PROCESOS DE LA DRE Y UGEL
Anexo 06: LISTADO DE UGEL A CARGO DE LA DRE
Anexo 07: LISTADO DE lIES

Anexo 08: FICHAS TECNICAS DE LA DRE

Anexo 09: FICHAS TECNICAS DE LAS UGEL

Anexo 10: FLUJOGRAMAS DE PROCESOS DE LA DRE
Anexo 11: FLOJOGRAMA DE PROCESOS DE LA UGEL



>
o111
GOBIERNO REGIONAL DE APURIMAC
AN GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO SOCQAL :
&W b DIRECCION REGIONAL DE EDUCAQION APURIMAC -
e DIRECION DE GESTION INSTITUOONAL @3- 2
- MANUAL DE OPERACIONES DE LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCAQON :

APURIMAC'Y DE SLIS UNIDADES DE GESTION LOCAL®

Anexo 01
MAPA DE PROCESOS DE LA
DIRECCION REGIONAL DE
EDUCACION APURIMAC - DREA
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Anexo 02

MAPA DE PROCESOS DE LAS
UNIDADES DE GESTION LOCAL -

UGEL
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Anexo 04
ORGANIGRAMA DE LAS
UNIDADES DE GESTION LOCAL
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Jegales propoedad drt Eatado. 2du. lefeeme de responsabdidad | o o, deAncsoria
Nutilicachoes
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administrativae
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LISTADO DE UGEL A CARGO DE LA
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Unidad de Gestion Educativa Local Abancay

Unidad de Gestién Educativa Local Andahuaylas

Unidad de Gestion Educativa Local Antabamba

Unidad de Gestion Educativa Local Aymaraes

Unidad de Gestion Educativa Local Chincheros

Unidad de Gestion Educativa Local Cotabambas

Unidad de Gestion Educativa Local Grau

Unidad de Gestion Educativa Local - UGEL Huancarama
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LISTA DE INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIORPEDAGOGICA PUBLICO

0575308 | IESP "Gregorio Mendel® Chuquibamibilla
0575126 | IESP “Jost Maria Arguedas® Andahuaylas
0932392 | IESP “Ceoyllurquil* Cotabambas

0032368 | IESP “José Carlos Maridtegui® Tambobamba
0930057 | IESP “José Maria Arguedas” Chalhuanca
1637859 | ESFA *Chabuca Granda® Abancay

] S]] O] -

LISTA DE INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIORTECNOLOGICA PUBLICO

1 1328988 | IESTP Haguira - Cotabambas

2 0753962 | [ESTP “Abancay” - Abancay

3 [ESTP “Vilcabamba® - Grau

4 0815217 | IESTP *Curahuasi® -~ Abancay

5 1328970 | {ESTP *“Chalhuahuacho”-Cotabambas
6 1331628 | IESTP *Huaccana” - Chincheros

7 1384486 | IESTP “Todas Las Artes - Andahuaylas
8 0930230 | IESTP Antabamba "HMS® Antabamba
9 1331503 | IESTP "Chincheros” - Chincheros

10 1380351 | IESTP "Progreso” - Grau

11 1327253 | [ESTP Huancarama "ASP" Andahuaylas
12 0930024 | IESTP *Chaihuanca” - Aymaraes
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